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Kuzey Atlantik Antlasmasi Teskilati (NATO) liderlerinin, 14 Haziran 2021 tarihinde gerceklesen NATO Devlet
Liderleri Zirvesi'nde “iklim degisikliginin glvenlik Gzerindeki etkisini anlama ve buna uyum saglama konusunda lider
uluslararasi 6rgtt olma” kararini vermesi ile beraber mUttefikler askeri faaliyetlerden ve tesislerden kaynaklanan sera
gazi emisyonlarini personel glvenligini, operasyonel etkinlik ve caydiriciligi ve savunma durusunu bozmadan énemli
olclde azaltmayi kabul etmistir! NATO Genel Sekreterligi'nin sponsorlugunda, NATO’nun siyasi ve askeriyapilarindan
kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi icin gercekgi, iddiali ve somut bir hedef formule etmeye iliskin gorus
ahsverisinde bulunmak ve surdurudlebilirlik performansini gelistirmeye yonelik daha fazla eylemi koordine etmek igin
duzenlibir Ust duzey iklim ve glivenlik diyalogu streci baslamistir. SGrdUrUlebilirlik bashgi NATO'nun faaliyetlerininana
temasini olusturan savunma ve givenlikicin birkac agidan blyik 6nem teskil etmektedir. Son derece buylk ve yaygin
birsektorln kresel sirdurulebilirlik kriterlerine uyum gostermesi, diinya geneliicin ihtiyag halinialmaya baslamis olan
kUresel strdurulebilirlik hedeflerine ulasilmasina dnemli katki saglayacaktir. Ayrica, savunma ve glvenlik, cok genis
bir ekosistem icinde faaliyet gosteren bir sektor oldugundan klgUk, orta ve blyldk olcekli sirketlerin ortak degerler
Uzerinde uzlasarak beraber calismasini gerektirmektedir. Diger bir deyisle, bu nitelikte bir sektor, sdrdurulebilirlik
hedeflerine ulasmak igin genis bir ekosistemi harekete gegirebilecek potansiyele sahiptir.

Avrupa Birligi (AB), 11 Aralik 2019 tarihinde strdUrilebilir sanayi donlUsUmUunU gerceklestirme ve iklim notr kita olma
hedefini tasiyan Avrupa Yesil Mutabakati’'ni (AYM) ilan etmistir. Savunma ve havacilik sektorl icin de yansimalari
olacak bu 6nemli gelisme ile birlikte cesitli destek paketleri giindeme gelmeye baslamistir. Ornegin Avrupa
Savunma Fonu’nun ¢alisma programi, enerji risklerine direncli ve strdirUlebilir dontsime uygun savunma UrUnleri
ve teknolojilerinin gelistiriimesini desteklemek Uzere 133 milyon avro tahsis etmistir. Hedefler arasinda hidrojenin
yakit olarak kullanimi, askeri Usler i¢in elektrik enerjisi depolama ve hava muharebe sistemleri i¢in alternatif itis glcu
gelistirilmesi 6ne ¢ikmaktadir 2.

Tarkiye'nin,
NATO’nun bir parcasi olmasindan kaynaklanan, Gye Ulkelerle paylastigi ortak degerler ve standartlar,
7 Ekim 2021 tarihinde Paris Anlasmasi’ni onaylamasi ve 2053 net sifir hedefini agiklamasi,
Basta Avrupa Birligi olmak Uzere ihracatgilarimizin mevcut ve hedef pazarlarindaki musteri talepleri ve ilgili
mevzuat ve standartlara uyum gereksinimleri

Ulkemiz igin sUrdurulebilirlik kriterlerine uyum saglama hususunda belirleyici olmaktadir. Bu dogrultuda, Savunma
Sanayii Baskanhgi'nin 2024-2029 Stratejik Plani da savunma sanayi alaninda son 20 yilda gosterilen gelisimin
sUrdurulebilirligini destekleyecek 3 amag, s6z konusu amaclar altinda 14 hedef ve bu hedefler cercevesinde 55
performans gostergesi Uzerine insa edilmistir. Plan’da, Strdurdlebilirlik icin dnimuUzdeki donemde ihracat, dijital
doénisim ve guvenlik ile ¢ift kullanimliligin 6ncelikli amaglar arasinda yer alacadinin alti ¢izilmistir. Plan’da yer
alan amaclardan ilki “Sektorel Gelisimde Rekabetciligi ve Surdurulebilirligi Saglamak” olup bu amag altindaki tim
hedefler strdurulebilirlige ekonomik, beseri ve cevresel bilesenleri ile bir arada butinsel bir bakis getirmektedir.
Plan, strdurulebilir enerji ve yesil dondsum hakkinda sektorel farkindahdin artirilmasi gerektigini ortaya koymaktadir.
Ulkemizin ihracatinda ve teknolojik gelisiminde éncii role sahip Tirkiye savunma sektériiniin sirdirilebilirlik alaninda
adim atmasi ve dunya standartlarinda uyumu yakalamasini saglamak igin motivasyonlarini asadidaki gibi 6zetlemek
mUmkUunddar:

Surdurulebilir bir tedarik zinciri kurularak hem Turkiye'nin operasyonlarinin surekliliginin saglanmasi hem de
Ulkemiz igin savunmanin kesintisiz ve azami dl¢lde kendine yeter sekilde devam etmesinin temin edilmesi,
Savunma ve havacilik sanayinin onemli bir kisminin malzeme-yogun ve enerji-yogun sUreclerden
olusmasindan hareketle Ulkemizin dogdal ve enerji kaynaklarinin korunmasi,
Savunma ve havacilik sanayinin atik olusturma potansiyeli yliksek bir sektor olmasi sebebiyle dogru atik
yonetimive geri donlsim sayesinde,

hem firmalarin maliyet azaltimi ve dlizenlemelere uyum konusunda mesafwe katetmesinin,

hem de Ulkemizin sanayi Uretiminin daha az kaynak harcayan, yeralti sularini ve topragi kirletmeyen

ve gcevreye daha az zarar veren bir yaplya kavusmasinin saglanmasi
Cevre dostu bir yaklasim benimseyen savunma sanayi sirketlerinin, toplumda daha olumlu bir imaj ve
itibara sahip olmasindan ve bunun da sirketin musteriler, yatirnmcilar ve hikimetler nezdinde tercih edilme
ve desteklenme sansini artirabileceginden hareketle hem Ulkemizin hem sirketlerin imajinin ve itibarinin
korunmasi,

1 NATO web sitesi.
URL: https://www.nato.int/cps/en/natohg/topics_91048.htm#:~:text=At%20the %20NATO%20Summit%20in,0f%20climate %20change%200n %20security
2 Juling, D., Romansky, S., 2024. EU ARMED FORCES AT THE CROSSROADS: How to strategically integrate the green approach into European defence.
URL: https://youngthinkers.ceps.eu/wp-content/uploads/2024/01/EU-Armed-Forces-at-the-Crossroads-1.pdf
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Cevresel diizenlemelere uyumun mevzuatsal boyutlari (Ulkemizde kisa, orta ve uzun vadede cesitli
yaptirmlar iceren diUzenlemelerin hayata gecmesi beklenmektedir.) olmasi sebebiyle mevzuata uyum
surecinin kolaylastiriimasi ve hizlandirilmasi,

Cevresel surdurulebilirlik 6nlemleri agirlikh olarak kaynak kullaniminda verimlilige odaklandigindan bu
onlemler sayesinde isletmelerde maliyetlerin azaltilmasi ve verimliligin artiriimasi,

Surdurulebilirlik politikalari ¢alisanlarin motivasyonunu ve baglilidini artirici etki yaparken bir yandan da
sdrdurdlebilirlik farkindaliginin ¢alisan kalitesine de olumlu etki yapmasi,

Nihayetinde milli savunma sanayinin varhginin, gicinun, kabiliyetlerinin, rekabetciliginin ve
sdrdurdlebilirliginin dlkemizin bekasi igin cok dnemli bir parametre olmasi.

Bu cercevede, Savunma ve Havacilik Sanayi ihracatgilan Birligi (SSi), Ticaret Bakanligi koordinasyonunda
olusturulan Yesil Mutabakat Eylem Plani ve Tirkiye ihracatcilar Meclisi (TIM) Sirdurilebilirlik Eylem Plani ile uyumlu
olarak “Savunma ve Havacilik Sektérii Sirdiiriilebilirlik Eylem Plani”"ni hazirlamistir. Bu eylem planinda, Turkiye
savunma ve havacilik sektérinin Birlesmis Milletler (BM) StrdUralebilirlik Kalkinma Amacglari (SKA) ve Avrupa Yesil
Mutabakati cercevesinde strdurilebilirlik analizi yapilmis ve sektdrin sdrdurilebilirlik baglaminda iktisadi, politik ve
sosyal donlUstimune yonelik hedef ve eylemler belirlenmistir.

Savunma ve havacilik sektorinin surduardlebilirlik odakli eylemleri, iklim degisikligi, surdurulebilirlik yonetisimi ve
ikiz donlsim olmak Uzere (ic ana eksende olusturulmustur. iklim degisikligi ekseni Gzerinden hem azaltim hem
de risklerle miicadele baglaminda sektorin potansiyelini ortaya koyan ve gelistirecek olan eylemlere yer verilmistir.
Sirdirilebilirlik yonetisiminin degder zincirinin her asamasina temas eden, 8l¢iilebilir ve seffaf beyanlara
dayanmasiicin alinmasi gereken aksiyonlarincelenmistir. ikiz déniisiim baslidi altinda ise hem dénglisel ekonomi is
modelleri hem de dijital ¢6ziim ve teknolojik kapasitenin saglayacagi fayda ve potansiyel ortaya konmustur.

Her bireylem igin, eylemlerin gergeklestiriimesine yonelik zamanlama “kisa vade (2 yila kadar), orta vade (2-4 yil arasi)
ve uzun vade (4-7 yil arasi)” olarak belirlenmistir. Ayrica, her bir eylem icin ana sorumlu aktér ve var ise destekleyici
aktorler tanimlanmistir. Eylemler belirlenirken hem SSI hem de firmalar bazinda alinabilecek aksiyonlar géz dniinde

bulundurulmustur. Ayrica her bir eylemin takibine ve izlenmesine yonelik performans gostergeleri tanimlanmistir.
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Tdrkiye'nin savunma ve guvenlik ihtiyaglarinin strdurulebilirlik ve modernizasyon perspektifinde ele alinmasi
amaciyla son yirmi yilik donem igerisinde milli kaynaklari esas alan yurt i¢i tasarim ve Uretim projelerine blyik 6nem
verildigine taniklik etmekteyiz. Bu sayede hem Tiirk Silahli Kuvvetleri’'nin (TSK) modernizasyon ihtiyaglarina cevap
verilmekte hem de savunma ve havacilik sektériiniin ivmeli gelisimine yon vermek mimkin olmaktadir. Sektor,
cok cesitli Griinleri ve hizmetleri kapsamakta olup, Orta Anadolu ihracatci Birlikleri (OAIB) biinyesindeki Savunma
ve Havacilik Sanayi ihracatcilari Birligi tarafindan halihazirda sektor istatistikleri ve takibi icin esas alinan savunma ve
havacilik sektord Urlin gruplari asadida yer almaktadir:

Sivil ve askeri hava tasitlari

Sivil ve askeri hava tasitlarinin aksam ve parcalari
Turbojetler, turbopropeller, diger motorlar ve parcalari
Uzay tasitlar ve/veya bunlarin aksam ve parcalari
Kara araclari

Askeri deniz platformlar

Namlulu silahlar ve silah kuleleri

Muhimmatlar ve flze sistemleri

Haberlesme ve muharebe destek sistemleri
Radarlar ve sensorler

Simdulatorler

Lojistik

Sportif silahlar ve ekipmanlar

Yazilim

oo oo oo

Sektoriin Biiyiikliigii

2012-2022 arasinda savunma ve havacilikile ilgili toplam proje sayisi ciddi bir artis ile 66'dan 802°ye ¢cikmistir. Bu artisa
paralel olarak, Savunma Sanayi Baskanligi'nin (SSB) “2023-2027 Savunma Sanayii Sektorel Strateji Dokimani’nda
yer alan degerlendirmeye gore sektorde 2012 yilinda 30.000 civarinda olan toplam istihdam, 10 yil icinde %170’in
lizerinde bir artis gostererek 2022 sonu itibariyle 81.000 kisiye ulasmistir. Diger taraftan, sektordeki istihdamin, ciro
blyUmesiile birlikte artmasi olumlu bir gelisme olarak gorulmekle birlikte, personel basina ciro verileriincelendiginde,
rekabetcilik ve verimlilik agisindan dinyanin 6nde gelen firmalarinin ve muadil sayilabilecek sirketlerin Turkiye
savunma sanayi firmalarinin ilerisinde oldugu gézlenmektedir.?

Tarkiye'nin savunma sanayinin gectigimiz yirmi yilda 6nemli bir bUytme kaydettigi ve bu buyimenin, yurt ici ve yurt
disi satislar, Ar-Ge harcamalari ve sektorel istihdam gibi bircok parametrede kendisini gosterdigi gortlmektedir. 2002
yilinda 1,1 milyar ABD dolari olan Tiirkiye savunma ve havacilik sanayi cirosu yaklasik 11,5 kat blyiiyerek 2022 yili
sonunda 12,2 milyar ABD dolarina ytkselmistir. S6z konusu dénem icerisinde yillik bilesik blylme orani %13 olup, bu
oran ilgili ddnemdeki ortalama yillik reel GSYiH blyiimesinin (%5,4) cok tizerindedir.?

3 SSB.2023-2027 Savunma Sanayii Sektorel Strateji Dokimani
URL: https://www.ssb.gov.tr/Images/Uploads/MyContents/F_20231106165507582242.pdf
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‘SAVUNMA ¢ AVACILI SANAY] IHRACATCILAR)BRUGH

Sekil 1: 2022 Y1l Tiirkiye Savunma ve Havacilik Sanayi Mevcut Durumu?®

Toplam Ar-Ge
Ciro: Yatirimlart:
12,2 Milyar 2,1 Milyar

Ithalat: Ihracat: Istihdam: Kisi Basi Ciro:
2,7 Milyar 2,7 Milyar 81.132 kisi 150.328

Buyuk Olcekli Firma ihracati: 3,4 Milyar

~ Kara Deniz Hayva (Askeri) Sivil Havacilk M“ii'll?nk::nat Guvenlik ~MRO
lhracat: lhracat: lhracat: lhracat: FUZUe ilhracaf|' Ihracati: lhracat:
811 Milyon 419 Milyon 404 Milyon 843 Milyon : 58 Milyon 54 Milyon

(%23,8) (%12,3) (%11,9) (%24,8) 5‘?%'1";'5’)“ (%1,7) (%1,6)

KOBI ihracati: 994 Milyon

Kara Deniz Hava (Askeri) Sivil Havacilik Mui‘i';% . Giivenlik “MRO
lhracat: lhracat: lhracat: lhracat: Eeo Dy lhracat: lhracat:
24 Milyon 159 Milyon 142 Milyon 386 Milyon : 7 Milyon 32 Milyon

(%2,5) (%15,9) RArE) (%38,9) “&Tg%’;“ (%0.8) (%3,2)

2022 sonu itibariyle savunma ve havacilik sektord cirosunun alt sektor kirilimlarina baktigimizda en yUksek payi
%26 ile sivil havacilik alirken, bunu %20 ile askeri hava platformlari, %15 ile kara aracglari, %12 ile silah-miihimmat
ve fiize sistemleri ve %10 ile askeri deniz platformlari takip etmektedir. Hizli ve dizenli bir sekilde buylyen Turkiye
savunmasanayinin 2022yilisonuitibariyle toplam savunmave havacilikihracatinin birédncekiyilagore %36,4 dlizeyinde
artis ile 4,4 milyar ABD dolarina, Ar-Ge harcamalarinin 2,1 milyar ABD dolarina ve sektorde istihdam edilen toplam
personel sayisinin 81 bin kisiye ulastigr gorilmektedir. 2002 yilinda 134 milyon ABD dolari dizeyinde olan ihracatin
son yirmi yilda kazandigi ivme, sektortn strdurulebilirligi agisindan 6nemli bir adim olarak ortaya ¢ikmaktadir. 2023
yili sonu itibari ile sektor ihracati bir dncekiyila gore %27 oraninda artis gostererek 5,5 milyar ABD dolarina ulasmistir.
Alt sektor kirilimlar Gzerinden ihracat verileri incelendiginde ise, insansiz hava araclarinin %,32,4°lUk pay ve 1,8 milyar
ABD dolari ihracat ile ilk sirada yer aldigl, bu alt sektort %18,5lik pay ve 1 milyar ABD dolari ihracat ile mUhimmatlar
ve flze sistemlerinin ve %8,9’luk pay ve 496 milyon ABD dolari ihracat ile kara araclarinin takip ettigi gordlmektedir.?

Sektorde 2022 yilinda alinan toplam siparis 2021’e kiyasla %36,9 artig ile 8,8 milyar ABD dolari seviyesine ulagsmistir
(Bkz. Sekil 2).4

Savunma sanayi tedarik zinciri, ana yiikleniciler, alt yiikleniciler, kiigiik ve orta biiyiikliikteki isletmeler (KOBI)
ve liniversiteler/enstitiiler/arastirma kuruluslarinin yer aldigi piramit bir yapidan olusmaktadir. Ana yUkleniciler
sistem gelistirme ve entegrasyon gibi temel faaliyetlerin sorumlusu olarak hareket etmektedir. Ana sistemlerin
altinda yer alan komponentlerin tretilmesi, gelistiriimesi ve devreye alinmasi icin alt yukleniciler kullanilmaktadir. Alt
yiklenicilerin altinda onlara destek veren daha kiiciik 6lcekli teknoloji ve tiretim firmalari yer almaktadir. Universiteler/
enstitUler/arastirma kuruluslari ise, ekosistemin intiya¢c duydugdu tim alanlarda yer almakta ve anilan piramidin diger
tim bilesenleri (ana yiklenici, alt yuklenici, kiiciik isletmeler) ile Ar-Ge, Ur-Ge ve proje gelistirme faaliyetlerinde
bulunarak sektor ile yakin temas icerisinde ¢alismaktadir.

4 Savunma ve Havacilik Sanayii imalatcilar Dernegi (SASAD), 2023. 2022 Yili Savunma ve Havacilik Performans Raporu.
URL: https://savunmasanayiidergilik.com/images/uploads/Makale/npPESwBf?akOipTJc50r3mMIh4FqONMiFfegCnFJ.pdf
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Sekil 2: 2022 Yili Siparisleri 4

Yurt I¢i Siparis Tutari: Yurt Disi Siparis Tutari: En Yiksek Siparis Alinan Teknoloji
4,1 Milyar $ 4,8 Milyar $ Segmenti:
Askeri Havacilikve
Silah-Miithimmat, Fiize

Sanayiciden: Son Musteriden: Avrupa: ABD:
1,2 Milyar § 2,9 Milyar $ 11 Milyar $§ 978 Milyon $
(%28) (%72) (%21) (%20)

2021Yilina Gore
Yurt Disi Siparislerde
En Fazla Artis Olan Bolge:

Avrupa Birligi Ulkeleri

Sanayiciden: Son Musteriden:

1,4 Milyar $ 3,3 Milyar $
(%30) (%72)

SSB2024-2029 Strateji Dokimani’'nda, sektortin gelisimiile ilgiliasagida yeralan temel aksiyon alanlarinin belirlendigi
gorulmektedir:
ihracata odaklanilmasi ve ihracat stratejisi olusturulmasi,
Sektore iliskin konularda kazan kazan yaklasimiyla isbirligi potansiyeli dederlendirilmesi,
Savunma Sanayi ihracatinin artirilarak sanayimize strdurtlebilirlik ve ilave blyime imkani saglanmasi,
Yerlilik orani yiksek trlnlerin tretiminin onceliklendirilmesi,
Destek mekanizmalari ile sektdre yon verilmesi,
Dijital donidsim baglaminda sektorin farkindaliginin artirilmasi ve altyapi gelistirilmesi,
Beyin goc¢unl 6nlemek ve tersine beyin go¢ini saglamak icin politika ve stratejiler gelistirilmesi,
Yenilikgi, esnek, sonu¢ ve proje odakli, calisma saatinden ziyade verimlilik odakli calisma modellerinin
olusturulmasi ve ozellikle is - 6zel yasam dengesini saglayacak yeni yontemlere yonelik hazirliklar yapilmasi,
Yapay Zeké alaninda proaktif davranilarak kiresel pazarda 6ncd, yenilikgi Grinler gelistirilmesi,
Robotik ve otonomi alaninda gelismelerin yakindan takip edilerek savunma sanayinde kullanimina yonelik
projelerin desteklenmesi,
Surdurulebilir enerji ve yesil donisim hakkinda sektorel farkindaligin artiriimasi.

Bu dogrultuda SSB 2024-2028 Stratejik Plani® U¢ amacini “Amag 1. Sektorel Gelisimde Rekabetciligi ve
Surdurulebilirligi Saglamak”, “Amac 2: Gelecege Yon Verecek Teknoloji ve Yetenekleri Milli Imkanlarla Gelistirmek” ve
“Amagc 3: Kurumsal ve Sektorel Kapasiteyi Gelistirmek” olarak ortaya koymustur. S6z konusu amaclar altinda taniml

hedeflerden ihracat, rekabetcilik, yeni teknolojiler ve beseri sermayeye dair kritik hedefler asagidaki gibi 6zetlenebilir:

Amag ‘ Hedef

Amac 1: Sektorel Gelisimde . ihracati artirmaya yonelik stratejiler gelistirilecek ve tedbirler alinacaktir.
Rekabetciligi ve SUrdurdlebilirligi |« Savunma sanayi ihracatina yonelik cok paydasli mekanizmalar
Saglamak gelistirilecektir.

Cift kullanimlilik alaninda savunma sanayi ile sivil sektor arasinda etkilesim
artinlacaktir.
Savunma sanayinin finansal yapisi guglendirilecektir.

Amac 2: Gelecege Yon Verecek «  GUnUmuUzun ve gelecegin teknolojilerine yonelik kapsayici ve istikrarli
Teknoloji ve Yetenekleri Milli gelisim surdurudlecektir.
imkanlarla Gelistirmek . Omir devri boyunca maliyet etkin bir sekilde desteklenebilir savunma
sanayi Urdnlerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
Cigir acan teknoloji alanlarinda yetenek kazanimi saglanacaktir
Savunma ve guvenlik giclerimizin kabiliyetlerini artiracak platform ve
sistem gelistirme projeleri azami dlgtde yerli ve milliimkanlar kullanilarak
yuratulecektir
Tedarik ekosistemi guglendirilecektir.

Amac 3: Kurumsal ve Sektorel - Kurumsal ve sektorel siber olgunluk / dijital glivenlik seviyesi artirilacaktir.
Kapasiteyi Gelistirmek - Kurumsal ve sektorel dijital dontstim farkindaligi ve olgunlugu
artirilacaktir.
Nitelikli insan kaynaginin sektdre ilgisi artirilacaktir.

5  Savunma Sanayii Baskanligi 2024-2028 Stratejik Plani
URL: https://www.ssb.gov.tr/Images/Uploads/MyContents/V_20240405145902497059.pdf

Savunma ve Havacilik Sektori Stirduriilebilirlik Eylem Plani 9



12. Kalkinma Plani'nda da 2024-2028 donemi igin gesitli politika ve tedbirler altinda savunma sanayi ile ilgili hedeflere

yerverllmlgtlr One cikan bazi hedefler su sekildedir:
Sektordn yerlilik oraninda plan doneminde gelisme kaydedilecektir. 2022 itibariyle %73,4 seviyesinde
gerceklesen yerlilik orani 2028 yilinda %85’e ulasacaktir.
Kuantum teknolojileri, yapay zeka, otonom sistemler, hipersonik teknolojiler gibi derin ve c¢idir acan
teknolojilerde askeri ve sivil kullanima yonelik Ar-Ge ve Ur-Ge faaliyetleri desteklenecektir.
Sektorin nitelikli insan kaynagdina yonelik olarak artan ihtiyacini karsilamak amaciyla egitim altyapisi
glgclendirilecek, teknoloji yarisma ve programlari yoluyla savunma sanayisine yonelik ilgi artirilacaktir.
Sektordn Ulkenin dijital dontstimine 6ncilik etmesi amaciyla savunma sanayi sirketlerinin dijital dontsim
olgunlugu artirilacak, verinin etkin kullanimi ve givenligi saglanacaktir.
Sektor genelinde yesil donlsim alaninda farkindalik artirilacak, sektorin ihracat potansiyelinin kiresel
Olcekte atilan dizenleyici adimlardan etkilenmemesi igin yesil dontsum yakumlulUklerine iliskin bilgilendirici
faaliyetler dizenlenecektir.
Savunma sanayi ihracati artirilacak, uluslararasi isbirligi guclendirilecek, yUksek teknolojili alanlarda yetenek
kazanimi ve kullanimi gergevesinde sivil pazarla etkilesim desteklenerek Turkiye>nin sanayilesme hedeflerive
dis ticaret dengesiile sektorin strdirulebilirligine katki saglanacaktir.
Tarkiye savunmasanayisiniklUresel 6lcekte rekabetcibirkonuma ulastirmakamaciyla calismalaryuratilecektir.
TUm bu politika ve tedbirlerle 2022°de 12,2 milyar ABD dolari olan savunma ve havacilik sanayi cirosu 2028
yillinda 26 milyar ABD dolarina ¢ikarilacaktir.
Son yillarda ivme kazanan ve 2023'te 5,5 milyar ABD dolarina ulasan savunma ve havacilik sanayi ihracati
2028 yilinda 11 milyar ABD dolarina yukseltilecektir.
Plan doneminde sektorln istihdami da yaklasik olarak ikiye katlanacaktir. 2022 itibariyle 81 bin kisi dlizeyinde
olan sektoristihdami 2028 yilinda 158 bine ¢ikarilacaktir.

Sektoriin Tedarik ve Deger Zinciri Yapisi

Sektorde Urdn tipleri agisindan yukarida da bahsedildigi Uzere ciddi bir drin cesitliligi gordlmektedir. Havacilk
sektoriinde, ana hatlariyla, ana firma ve li¢ ayr seviyede (tier) konumlanmis olan sofistike bir tedarik ve deger
zinciri yapisi bulunmaktadir:

Sekil 3: Havacilik Sektérii Ust Seviye Tedarik Zinciri Yapisi

Havacilik sektorii iist seviye tedarik zinciri

Tasarim ve 3. seviye 2. seviye 1. seviye Montaj/ Bakim, onarim,
modelleme tedarikgiler tedarikgiler tedarikgiler kurulum yenileme

ilgili siirecler

- Altyapive - Metal isleme - Elektrikliglc - Guc kaynagive - Ustyapi - Envanter
hizmetlerin (dokim vb.) sistemleri iticiler > Meier lumlumy yonetimi
tasarlml A . Hassas isleme - Ucus kontrolleri - Aviyonikler > Covelvenla - Operasyon

: ﬁg&)‘l""\:‘:gg&im . Standart - Hidrolik sistemler - inis takimlari kurulumlar yonetimi
e parcalarin Gretimi . Kanat montajlari Eﬂ%ﬁg;ﬁ“
arastirmalar - Kablolama Teknik |

. Test + Teknik yayinlar

Benzer sekilde, savunma sanayi deger zinciri de lig seviyeli bir tedarikgi yapisi ile karmasik bir nitelik tagimaktadir:
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Sekil 4: Savunma Sektorii Ust Seviye Tedarik Zinciri Yapisi

Lider Sistem Entegratorleri

N Meveeillistes Uzay ve Kara savunma Deniz savunma '
5 gelistiricileri roket sistem sistemleri sistemleri Motor/tahrik |
! > gelistiricileri gelistiricileri gelistiricileri . SN
| VE&E‘EE?;T ve platform ve platform ve platform slEgatirele 5
' kurucular kurucular kurucuar '

. 1. Seviye Azellesmis si .
. smis sistem . |
; (Tierl) gelistiricileri Alt bilesen :
. Tedarikgiler (elektronik urethlLeri ve i
5 bilesenler vb.) montajcilari
2. Seviye Elektrik- . _
i (Tier2) elektronik Mak'?e Mdejtﬁl!.. |§lerl1)ne |
5 Tedarikgiler ekipmanlar [PRIMGEIET (dokim vb.) |

3. Seviye . e N
. (Tier 3) Genel pargalar Genel hizmetler emeal?y;:oml
. Tedarikgiler ;

Hem havacilik hem savunma sektoriinde 1, 2. ve 3. seviye tedarikgiler, tedarikgi firma sayisi, mensei ve Urlin/hizmet
cesitliligi itibariyle karmasik bir yapi sergilemektedir. 3. seviye tedarikgiler agirlikli olarak yerli firmalardan olusmakta
olup, 1. ve 2. seviye tedarikcilerde 6zellesmis ve yabanci firmalar 6n plana cikmaktadir. Yine 3. seviyede KOBI'lerin de
sUrecin pargasi oldugu gortlmektedir. Tim tedarik zinciri esasen dodal bir kimelenme olusturmaktadir.
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Dogal kaynaklarin azaldigi ve iklim degisikligi kaynakli risk ve tehlikelerin daha hissedilir hale geldigi bir ortamda,
ulusal ve uluslararasi dizlemde bu durumu dedistirecek hedefler konulmakta, uluslararasi ticarette rekabetin etkisi
giderek artmakta ve sirketler surdurulebilirlik micadelesinde daha fazla rol Ustlenmektedir. TUrkiye savunma sanayive
ozellikle savunma sanayinin tedarik zincirindeki metal, plastik ve kompozit Gretimi yapan sektorler Avrupa Birligi (AB)
Ulkelerive ABD basta olmak Uzere yogun ticaret iliskisi icinde olunan gelismis tlkelerde ortaya ¢ikan yesil ve dongusel
ekonomi modellerine uyum saglamak durumundadir. AB, Avrupa Yesil Mutabakati ve bu Mutabakat cercevesinde
gelistirilen Dongusel Ekonomi Eylem Plani gibi stratejiler ile bu konuda somut adimlar atmaya baslamistir. Avrupa
Yesil Mutabakati’'nin ¢izdigi cercevenin somut karsiliklarindan biri olan AB Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi'na
(SKDM) benzer sekilde ingiltere de 2027 itibariyle SKDM baslatacadini yakin zamanda aciklamistir. Amerika
Birlesik Devletleri ve Kanada’'da da ithal Urlnlere iliskin karbon fiyatlandiriimasinin gerekliligi ve yontemleri Gzerine
tartismalar devam etmektedir. Yine yogun ticaret bagimizin oldugu Glneydogdu Asya Ulkeleri basta olmak tGzere pek
cok gelismekte olan Ulkede, gelismis Ulkelerin ithal Grlnlerdeki karbonun Ucretlendirilmesine donUk uygulamalar
baslattigl ya da baslatacagi bir ortamda, sanayi Uretimindeki karbon yodunlugunun azaltilmasi ve emisyon ticaret
sistemleri kurulmasi yoninde galismalar ytratilmektedir.

Bu itibarla, Avrupa Birligi basta olmak Uzere dinya genelinde yasanan bahse konu gelismelere uyum saglamak ve
Ulkemizin rekabetgiligini korumakigin Ticaret Bakanligi koordinasyonunda Yesil Mutabakat Eylem Planihazirlanmistir.
S6z konusu eylem planiile uyumlu olarak hazirlanan “Savunma ve Havacilik Sektoért Strdurulebilirlik Eylem Plani'nin
bu boliminde, savunma ve havacilik sektorinin yol haritasini belirleyecek olan ve rekabet edebilirligini etkileme
potansiyeli bulunan tim gelismeler 6zetlenmektedir.

Avrupa Birligi’‘'ndeki Gelismeler

Avrupa Yesil Mutabakati ve Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi

Aralik 2019°da yayimlanan Avrupa Yesil Mutabakati (AYM), AB genelinde refah seviyesinin artiriimasi, kaynak
verimliliginin saglanmasi ve rekabetciligin korunmasi amaciyla olusturulan bir bayime stratejisidir® Bu strateji,
temellerinisera gazisalimlariniazaltmave 2050 yilina kadariklim (karbon) nétr (ilkkita) Avrupa olma hedefiGzerine
kurmaktadir. Ayrica AYM, AB’nin Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari’nin (SKA) saglanmasi icin
Avrupa Komisyonu tarafindan belirlenen yol haritasinin da dnemli yapi taslarindan birisidir.®

Sekil 5: Bir Bakista Avrupa Yesil Mutabakati ®

Arastirma ve yenilikgi
yaklasimlari tesvik etmek
Surdirilebilir bir gelecek igin AB

AB'nin 2030 ve 2050 iklim hedefine ulasma ekonomisini déntistirmek Zehirli maddelerin olmadigi bir gevre igin
istegini motive etmek sifir kirlilige ulasmak

Temiz, ulasilabilir ve giivenli eneriji Ekosistemlerin ve biyogesitliligin
saglamak Avrupa korunmasini ve iyilestirilmesini saglamak
Yesil
Mutabakat: Tarladan sofraya yaklasimiyla gevre dostu

gida sistemleri gelistirmek ve saglikli gidaya
ulasimin adil olmasmi saglamak

Dongtsel ve temiz ekonomi igin endustriyi
harekete gegirmek

Insaat sektériinde enerji ve kaynak verimli Surdurulebilir ve akilli bir hareketlilige
dontsim gergeklestirmek gegisi hizlandirmak
C Dontsimu finanse etmek ) ( Kimseyi arkada birakmama (Adil Dontistim) )
Kiiresel lider olarak AB Aurupa Iklim Pakti

6 Avrupa Komisyonu. Avrupa Yesil Mutabakati.
URL: https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:b828d165-1c22-11ea-8c1f-Olaa75ed71a1.0002.02/DOC 1&format=PDF
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Avrupa Yesil Mutabakati iklim, gcevre, enerji, ulasim, sanayi, tarim ve siirdiiriilebilir finans alanlarinda yesil donisim
saglayacak dizenleme ve uygulamalar icin bir ¢cerceve olusturmakta olup, Mutabakat kapsaminda her birinin
birbirine gli¢li bir sekilde baglantili oldugu girisimler yer almaktadir (Bkz. Sekil 5). Bu girisimlerin kapsamlari Tablo
1'de 6zetlenmektedir:

Tablo 1: Avrupa Yesil Mutabakati'nda Yer Alan Girisimler

AYM'de yer alan

girisimler

55’e Uyum Paketi 55 Uyum Paketi (Fit for 55), AB'nin net sera gazi emisyonlarini 1990 yilina gore 2030 yilina
kadar en az %55 azaltma hedefi cercevesinde olusturulmustur. AB tarafindan, bu hedefe
ulasmak ve AB'yi 2050’de iklim n6tr hale getirmekicin asagidaki alanlarda mevzuat
guncellemeleri gergeklestiriimekte ve yeni dizenlemeler ylrurlige konmaktadir:

- AB iklim Yasas’'nin giincellenmesi - Eneriji sektorinde metan
- AB Emisyon Ticaret Sistemi'nin emisyonlarinin azaltiimasi
yenilenmesi - Siirdurilebilir havacilik yakitlari
- Sosyal iklim Fonu - Deniz tasimacihgr yakitlarinin
- Sinirda Karbon Diizenleme dekarbonizasyonu
Mekanizmasi - Alternatif yakit altyapisi
- Uye (Ulkelerin emisyon azaltim didzenlemesi
hedefleri - Yenilenebilir enerji ve enerji
- Arazi kullanimi, arazi kullanimi verimliligi mevzuatinin
degdisimi ve ormancilik guncellenmesi
- Otomobiller igin CO2 emisyonu Enerji  Grinleri  ve  elektrik
standartlari vergilerine iliskin  mevzuatin

guncellenmesi

AB iklim Degisikligi iklim degisikligine uyum stratejisi, AB’'nin 2050 yilina kadar iklim degisikliginin kaginilmaz
Uyum Stratejisi etkilerine tamamen uyum saglamasi ve iklime direncli bir toplum haline gelmesiicin uzun
vadeli bir vizyonun ana hatlarini gcizmektedir. Stratejide yer alan baslica dnlemler:
- iklim degisikligi etkilerine iliskin bilgiye erisimin ve bilgi alisverisinin
kolaylastirilmasi icin veri toplama ve paylasiminin iyilestiriimesi
- iklim degisikligine dayanikli ve ekosistemleri korumaya yardimci olacak doga bazli
¢6zUmlerin uygulanmasi
- Uyumun makro mali politikalara entegrasyonu

Tarladan Sofraya AB’nin 2030 Biyogesitlilik Stratejisi, 2030 yilina kadar Avrupa’nin biyolojik ¢esitliliginin
ve Biyocesitlilik iyilestirilmesine yardimci olmayi amacglamaktadir. Strateji ile korunan kara ve deniz
Stratejileri alanlarinin genisletilmesi ve ekosistemlerin korunmasi hedeflenmektedir.

Tarladan sofraya stratejisi ise, mevcut AB gida sisteminde surdurilebilir bir model
olusturarak AB’nin 2050 yilina kadar iklim notr olmasini saglamayi amaclamaktadir.
Strateji ile gida guvenligine ek olarak strdurulebilir gida Gretiminin olusturulmasi da
hedeflenmektedir.

Sanayi Stratejisi AB Sanayi Stratejisi’nin amaci, degisimi, yenilik ve blyUmeyi hizlandirici ve kolaylastirici
rol oynayarak sanayiyi desteklemektir.

Sanayi stratejisinin glincellenmesi ile dayanikliligin artiriimasi ve Avrupa’nin rekabet
gucunun gelistiriimesi amaglanmaktadir. Avrupa sanayisinin yesil ve dijital dondsime
liderlik etmesi ve iklim notrlige ve dijitallesmeye gegiste kuresel itici gug olmasi
hedeflenmektedir.
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AYM’de yer alan
girisimler

Dongusel Ekonomi
Eylem Plani

Piller ve Atik Piller

Adil Gegis
Mekanizmasi

Temiz, Ulasilabilir ve
Guvenilir Enerji

AB Surdurulebilirlik
I¢in Kimyasallar
Stratejisi

Orman Stratejisi ve
Ormansizlasma

Kapsam

Ekonomik bdyumeyi kaynak kullanimindan ayirmak ve Uretim ve tiketimde dongusel
sistemlere gecmek AB'nin 2050 yilina kadar iklim n6tr olabilmesinin anahtari olarak
gorulmektedir.

Dongiisel Ekonomi Eylem Plani, siirdiiriilebilir liriinlerin tasarlanmasina, Uretim
slUreclerinin dongiisel hale getiriimesine ve tiketicilerin giclendiriimesine yonelik
eylemler icermektedir. Eylem plani, elektronik, bilgi ve iletisim teknolojileri, pil, ambalaj,
plastik, tekstil, insaat ve bina ile gida sektorlerini hedef almaktadir.

Ozellikle elektrikli mobilitenin gelisimi ile pillere olan talebin, 2030 yilina kadar on kattan
fazla artmasi beklenmektedir. AB, tasarimdan atiklarin islenmesine kadar pillerin tim
yasam dongusU boyunca donguselligini saglamayi amaclamaktadir.

Bu kapsamda, glincellenen mevzuat ile glivenlik, sGrdurilebilirlik ve etiketleme
gereklilikleri ile dongusel ekonomi modellerinin tesvik edilmesi ve i¢ pazarin isleyisini
dizenleyerek daha adil rekabet ortami saglanmasi hedeflenmektedir.

AB, dustik karbon ekonomisine gecisten en cok etkilenen/etkilenecek olan bolgelere mali
ve teknik destek saglamak amaciyla adil bir ge¢is mekanizmasi baslatmistir. Bu kapsamda,
donutstm sUrecinde yeniistihdam olanaklarinin yaratilmasi, sirketlerin disuk karbon
teknolojisine gegis, arastirma ve inovasyon, yeni yesil isler, sGrdurulebilir toplu tasima

ve temiz enerji altyapisi gibi alanlardaki calismalarina mali destek ve yatirnm saglanmasi
hedeflenmektedir.

AB’de sera gazi emisyonlarinin %75’inin enerji kullanimi ve Uretiminden kaynaklanmasi
nedeniyle enerji sektorinin dekarbonizasyonuna dnem verilmektedir. AB, iklim notr
hedeflerine ulasmak igin asagidaki dnlemleri almaktadir:

- Acgikdeniz enerjisi ve hidrojen gibi daha temiz enerji kaynaklarinin gelistiriimesini
ve alimini desteklemek

- AB genelinde enerji sistemlerinin entegrasyonunu tesvik etmek, enerji koridorlari
ile enerji altyapisini gelistirmek

- Enerjiverimliligi ve yenilenebilir enerji mevzuatini 2030 hedefleri de dahil olmak
Uzere revize etmek

Kimyasallar, modern yasam standartlari ve ekonomi i¢in vazgegilmez olmakla

birlikte insanlar ve cevre icin zararl unsurlar tasimaktadir. AB Surdiiriilebilirlik
Kimyasallar Stratejisi ile uzun vadeli bir vizyon ortaya konmakta olup, insan sagliginin
korunmasi, sektoriin rekabet gicinln artiriimasi ve sifir kirlilik hedefinin saglanmasi
amagclanmaktadir.

2030 AB Orman Stratejisi ile strdUrUlebilir orman yonetiminin ve orman yonetiminde
cevre dostu uygulamalarin desteklenmesi ve buna yonelik mali tesvikler saglanmasi
amaclanmaktadir. 2030 yilina kadar 3 milyar yeni adacin dikilmesi de dahil olmak Uzere
ormanlarin blUyUkIigunin ve biyolojik cesitliliginin iyilestiriimesi hedeflenmektedir.

55’ Uyum Paketi kapsaminda sektorl en cok ilgilendiren énlemlerden biri siirdiirtilebilir havacilik yakitlari ile
ilgilidir. SGrdUrdulebilir havacilik yakitlari (gelismis biyoyakitlar ve elektro-yakitlar), ugak emisyonlarini énemli élgtde
azaltma potansiyeline sahiptir. Ancak bu potansiyel henlz pek kullanilmamaktadir ve bu tir yakitlarin kullanimi
havacilik sektorindeki toplam yakit tiketiminin yalnizca %0,05'ine karsilik gelmektedir. ReFuelEU havacilik
diizenlemesi, havaciliksektorinin gevresel ayakiziniazaltmayive AB’'nin iklim hedeflerine ulasmasinayardimciolmayi
hedeflemektedir. ReFuelEU havacilik dizenlemesi ile birlikte yakit tedarikgileri, havaalanlarinda sunduklari yakitlarin
icerisindeki strdurulebilir ve sentetik yakit oranini artirmakla mukellef tutulacaktir. Bu kapsamda, havaalanlarinda
sunulan surdurulebilir yakitlarin oranin 2025te %2'ye, 2035te %20’ye ve 2050°de %70’e ¢ikariimasi gerekmektedir.
Ayrica, havacilik operatorlerinin gevresel performansini gosteren bir etiketleme sistemi olusturulmasi ve bodylece
strdurdlebilir havacilik yakitlari kullanan disiik emisyonlu uguslarin 6ne ¢ikarilmasi planlanmaktadir.”

7 Avrupa Konseyi RefuelEU havacilik girisimi.
URL: https://www.consilium.europa.eu/en/press/press-releases/2023/10/09/refueleu-aviation-initiative-council-adopts-new-law-to-decarbonise-the-aviation-

sector/
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Avrupa Birligi'nin Avrupa Yesil Mutabakati ile koydugdu sera gazi emisyon azaltim hedefine ulasilmasiicin kullanilacak
temel araclardan birisi de 55’e Uyum Paketi altinda yer alan Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM)'dr.
SKDM ile AB, Birlik igerisindeki emisyon azaltma c¢abalarinin, kendi sinirlari disindaki emisyonlardan kaynakli olarak
etkisiz hale gelmesini engellemeyi amaglamaktadir. Ayni zamanda, kendi sanayi Uretimine donuk uyguladigi karbon
fiyatlandirma mekanizmalarinin AB sanayisinin rekabetgiligini azaltmasinin 6nline gegcmeyi de hedeflemektedir. Diger
bir deyisle, AB Emisyon Ticaret Sistemi’nin varliginda ortaya ¢ikan/¢ikabilecek karbon kagagini dnlemek istemektedir.
Bu karbon kacagi AB'li Ureticilerin Uretimlerini AB disina, iklim degisikligiyle micadelede daha az iddiali politikalar
uygulayan Ulkelere tasimasi veya AB’ye karbon yogun urtnlerin ithal edilmesi ile gergeklesmektedir.

SKDM ile AB icinde 2005 yilindan bu yana uygulanan Emisyon Ticaret Sistemi'ne (ETS) esdeder bir karbon
fiyatlandirmasinin, SKDM kapsamina giren Urlnlerin ithalati sirasinda da uygulanmasi planlanmaktadir. Mekanizma,
AB’de yetkilendirilmis ithalatcilarin AB’ye ithal edilen bazi karbon yogun Urdnlerdeki (¢imento, demir ve celik,
aliminyum, glbre, hidrojen ve elektrik) gdmull emisyonlarin karbon fiyatini yansitan “SKDM sertifikalarini” teslim
etmelerini gerektirecektir. SKDM sertifika fiyati AB ETS fiyatini yansitacak olup, SKDM mali yakimltltkleri 1 Ocak
2026 tarihinden itibaren, AB Emisyon Ticaret Sistemi’'ndeki Ucretsiz tahsisatlarin 2034 yilina kadar sonlandiriimasi
takvimi ile uyumlu sekilde, asamali olarak uygulanacaktir. SKDM kapsaminin 2030 yilina kadar AB ETS'de yer alan
diger sektorlerle paralel hale getirilmesi beklenmektedir.®

2015 ve 2020 Dongiisel Ekonomi Eylem Planlari

AB Dongiisel Ekonomi Paketi 2015 yilinda yayimlanan birinci Dongusel Ekonomi Eylem Plani ve 2020'de
guncellenen ikinci DongUsel Ekonomi Eylem Plani’'ndan olusmaktadir. Bu iki eylem plani degisen onceliklere gore
birbirinin devami olan politika dokimanlari olarak degerlendirilmelidir.

BirinciDongusel EkonomiEylem Plani, Aralik2015te Avrupa Komisyonu tarafindan, ABisletmelerininve tiketicilerinin,
kaynaklarin daha surdurulebilir bir sekilde kullanildigi daha gugli ve dongusel bir ekonomiye gegis yapmalarina
yardimci olma amaciyla kabul edilmistir. Bu eylem plani altinda 6nerilen eylemler hem ¢evre hem de ekonomiye fayda
saglayacak daha fazla geri donisim ve yeniden kullanimi amaclamakta ve bu yolla Grin yasam donguleri boyunca
bu “déngiilerin kapatilmasina” katkida bulunmayi hedeflemektedir. Amag, tUm hammaddelerden, Urinlerden ve
atiklardan azami deger ve kullanim elde ederek enerji tasarrufunu tesvik etmek ve sera gazi emisyonlarini azaltmaktir.
9

Birinci Dongusel Ekonomi Eylem Plani yedi eylem alanini icermektedir:

1. Uretim (tasarimi ve iretim siirecleri)

2. Tuketim

3. Atikyonetimi

4. Atiktan kaynada (ikincil hammadde)

5. Oncelikli alanlar/sektorler (plastikler, gida atiklari, kritik hammaddeler, insaat ve yikinti, biyokiitle ve biyo-
malzemeler)

6. inovasyon, yatirim, diger yatay konular

7. lzleme

Mart 2020’de Avrupa Komisyonu ikinci Donglsel Ekonomi Eylem Plani'ni yayimlamistir. Bu plan, AB VYesil
Mutabakati’nin temel bilesenlerinden birini olusturmaktadir. Yeni Dongusel Ekonomi Eylem Plani, AB Yesil Mutabakati
uyarinca 6ngorulen genis capli “yesil donlsimi” desteklemeyi ve birinci Eylem Plani'nda yer alan déngisel ekonomi
eylemlerini ileri tasimayl amaclamaktadir® Eylem Plani, 2050 yilina kadar daha temiz, iklim-nétr, kaynaklari
verimli kullanan ve rekabet¢i bir ekonomiye ulasmak icin Avrupa Yesil Mutabakati'nin gerektirdigi dontsimu
hizlandirmayi hedeflemektedir. ikinci Déngtisel Ekonomi Eylem Plani’'nin odaklandigi hususlardan biri de BM SKA
12 “Siirdiiriilebilir Tiiketim ve Uretim” hedefinin gergeklestirilmesine katki vermektir. Plan kapsaminda, kilit deger
zincir olarak belirlenen elektronik, bilgi ve iletisim teknolojileri, piller ve araclar, ambalaj, plastikler, tekstil, insaat ve

8  iklim Degisikligi Baskanligi ve EBRD, 2023. Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasinin Turkiye Ekonomisine Potansiyel Etkileri.
URL: https://sustainablefuture.com.tr/wp-content/uploads/2023/08/SKDM _Turkiye-Etkileri_SustainableFuture.pdf

9 Avrupa Komisyonu. Communication From the Commission to the European Parliament, the Council, the European Economic and Social Committee and The
Committee of the Regions on the implementation of the circular economy package: options to address the interface between chemical, product and waste
legislation.
UgL: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52018DC0032

10 Avrupa Komisyonu, 2019. Circular Economy Action Plan, For a cleaner and more competitive Europe.
URL: https://ec.europa.eu/environment/circular-economy/pdf/new_circular_economy_action_plan.pdf
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binalar ile gida sektorlerine yonelik eylemler yer almaktadir. Bu eylemler temel olarak strdurdlebilir Gretim politikasi
cercevesiile “daha az atik ve daha ¢ok deger” konulari Gzerinden sekillendirilmistir.

2020 Dongusel Ekonomi Eylem Plani kapsaminda savunma ve havacilik sektort ile iliskili faaliyetler asadida
siralanmaktadir:
o Yesil kamu satin alim kriterleri, hedefleri ve zorunlu raporlamalar
o Mevcut en iyi teknikler referans belgelerine dongiisel ekonomi uygulamalarinin entegrasyonu da dahil
olmak tzere Endiistriyel Emisyon Direktifi'nin (EED) gozden gegirilmesi
o Elektriklive elektronik ekipmanlarda belirli tehlikeli maddelerin kullaniminin kisitlanmasinaiiliskin direktifin
gozden gegiriimesi ve REACH ve eko-tasarim gereklilikleri ile baglantisinin netlestiriimesine yonelik
rehberlik yapilmasi
o Pillericin yeni bir dlizenleyici cerceve dnerisi kapsaminda toplama ve geri dénisim hedefleri konulmasi
o Ambalaj, yapi malzemelerive aracglar gibi temel Grlnlerigin geri donUtsturdimuas plastik igerigi ve plastik atik
azaltma onlemlerine iliskin zorunlu gereklilikler getirilmesi
o Omriini tamamlamig araglara iliskin kurallarin gdzden gegirilmesi
o Ambalajlar icin gerekliliklerin belirlenmesi, gereksiz ambalaj kullaniminin dnlenmesi ve ambalaj atiklarinin
azaltiimasi
o Finansal olmayan raporlamayailiskin kurallar ve siirdiiriilebilir kurumsal yonetisim ve cevresel muhasebeye
iliskin girisimler baglaminda déngusel ekonomi hedeflerinin yayginlastiriimasi

Eko-tasarim ve Dijital Uriin Pasaportlari

Avrupa Birligi'nde, halihazirda, savunma sanayi ile yakindan ilgili bilgi teknolojileri, elektronik ve midhendislik Grinleri
icin eko-tasarim kriterleri uygulanmaktadir. AB'de eko-tasarim uygulamalari 2009 yilinda yUrUrldge girmis bir tizikle
desteklenmekte olup, 2022 yilinda Avrupa Komisyonu tarafindan mevzuatin glncellenmesi icin Surdurilebilir
Uriinler igin Eko-Tasarim Tiiziigii taslagi (Eco-design for Sustainable Products Regulation - ESPR)" hazirlanmistir.
Bu kapsamda, 2024-2027 doneminde eko-tasarim kriterleri belirlenecek olan dncelikli sektorler sunlardir: demir-gelik,
demir harici metaller, aliminyum, tekstil Grlnleri, mobilya lastik ve seramik. AB boylelikle, Gye Ulkeler tarafindan bazi
arain gruplari icin belirlenen kurallari ortak ve standart hale getirmeyi hedeflemektedir. Uriin gruplari icin asagidaki
konulari kapsayan eko-tasarim kriterleri olusturulacaktir:

Dayanikhlik - Kaynak kullanimiveya kaynak etkinligi
Gavenilirlik «  Gerikazanilmis madde icerigi

Yeniden kullanilabilirlik - Yenidenimalat ve kaliteli maddesel geri
Gulncellenebilirlik dontsim

Onarilabilirlik - Maddesel geri kazanim

Bakim ve yenileme imkani - Karbon ve gevresel ayakizi

Tehlikeli madde icerme durumu . Ongorilen atik madde tretimi

Yenilenebilir enerji kullanimi ve enerji verimliligi

Eko-tasarim mevzuatina tabi olacak her Grin icin Dijital Uriin Pasaportu diizenlenecektir. Dijital Uriin Pasaportu,
bir Grdnun surdurdlebilirlik, cevre ve geri donusturllebilirlik ozelliklerini gosterecek, tUm yasam dongusu boyunca
UrUn verilerini toplamaya ve paylasmaya yonelik bir aractir. Hammadde tedarigi ve Uretim sureci de dahil olmak tzere
tedarik zinciri boyunca kaydedilen trin verileri Dijital Uriin Pasaportunda toplanacak ve ilgili paydaslarin erisimine
sunulacaktir. Dijital Urlin Pasaportu, uluslararasi partnerler, standardizasyon otoriteleri, sanayi birlikleri, tiketici
orgutleri ve STK'lar arasindaki acik diyalog yontemi ile fikri mulkiyet haklarina halel getirmeden, Grin bazl ve her
Urtin icin farkli kriterler esas alinarak olusturulacaktir. Urline ve yasam dongusune iliskin bilgilere Grin Uzerinde
veya beraberinde yer alacak QR kodu gibi uygulamalar Gzerinden erisim saglanacaktir.? Dijital Grin pasaportlarinin
kullaniminin baslica amaclari sunlardir:

11 Avrupa Komisyonu. Proposal for a Regulation of the European Parliament and of the Council establishing a framework for setting ecodesign requirements for
sustainable products and repealing Directive 2009/125/EC.
URL: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=COM%3A2022%3A0142%3AFIN

12 Circpass. DPPin a nutshell.
URL: https://cirpassproject.eu/dpp-in-a-nutshell /#:~:text=A%20Digital %20Product%20Passport%20(DPP,means%20through%20a%20data%20carrier
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SAVUNIA v HAVACILK SANAYE HRACATCILAR) BRUGH

«  Degerzincirinin her asamasinda trtnle ilgili her tarlG bilginin erisilebilir olmasi,

. Urlintin deger zincirinde hangi asamada oldugunun takip edilmesi,

- Tuketicilerin trtne iliskin bilgiye eriserek dogru tercihler yapmasinin saglanmasi,

«  Tamiratve geridoniusum asamasindakiaktorlerin Grinicerigineiliskin gerekli bilgiye ulasarak dogruyoéntemler
izlemelerinin saglanmasl.”®

Diger taraftan, Yesil Mutabakat Eylem Plani'nin yayimlanmasini takiben, AB'nin Siirdiriilebilir Uriin inisiyatifi
kapsamindaki calismalarina paralel bir sekilde Ticaret Bakanhidi koordinasyonunda Sirdirilebilir Uriinlere iliskin
Teknik Mevzuat Uyumu ihtisas Calisma Grubu kurulmus olup, bu ihtisas calisma grubu vasitasiyla éncelikli olarak
eko-tasarim konusunda AB’de Mart 2022'de yayimlanan Siirdirilebilir Uriinler icin Eko-Tasarim TlzUgu'" taslaginin
Tarkiye mevzuatina uyumlulastiriimasina dontk calismalar yarattlmektedir.

Siirdiiriilebilirlik Raporlamalari

Avrupa Komisyonu, Avrupa Yesil Mutabakative StirdirilebilirFinans Gindemikapsaminda Kurumsal Siirdiiriilebilirlik
Raporlama Direktifi (KSRD - Corporate Sustainability Reporting Directive) dnerisini 21 Nisan 2021 tarihinde sunmus
ve KSRD 14 Aralik 2022 tarihinde yayimlanarak yiiriirliige girmistir.'”> KSRD, daha ayrintili raporlama gereklilikleri
getirmekte olup, blylk sirketlerin ve borsada islem géren KOBbslerin cevre haklari, sosyal haklar, insan haklari ve
yonetisim faktorleri gibi siirdiiriilebilirlik konulari hakkinda raporlama yapmasini zorunlu kilmaktadir.

KSRD'ye ek olarak AB Komisyonu tarafindan Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Durum Tespiti Direktif onerisi (KSDTD -
Corporate Sustainability Due Diligence) yayimlanmistir!® Direktif sirketlere deger zinciri Gizerinden sorumluluk
yuklemekte ve bu kapsamda sirketler, insan haklar ile cevresel etkileri izlemek, belirlemek, degerlendirmek,
onlemek, sona erdirmek ve iyilestirmekten sorumlu tutulmaktadir. Bu yUukdmlultklere ek olarak sirketlerin Paris
Anlasmasi uyarinca kiiresel iklim degisikligini 1,5 °C ile sinirlandiracak bir plana sahip olmasi gerekecektir. Direktifin
yUukdmlUlik getirecedi sirketlerin belirlenmesine yonelik kriterler Avrupa Parlamentosu ile yapilan muzakereler
sonucunda asagidaki halini almistir :

o AB’de kurulan sirketlerden:
- 500’den fazla galisani bulunan ve ge¢mis mali yilda diinya ¢capinda 150 milyon avronun Uzerinde net
cirosu olanlar
- 250’den fazla galisani olan ve cirosu 40 milyon avronun Uzerinde olan sirketler igin, cironun en az
20 milyonunun yiksek riskli olarak tanimlanan sektorlerden birinden tekstil, giyim ve ayakkabi imalati,
madencilik, gida imalati gibi elde edilmesi halinde gegerli olacaktir.
o AB disinda kurulmus ancak AB’de ekonomik faaliyetleri bulunan sirketlerden (3 yil gecis siresi
6ngorilmastdr)
- 500’den fazla calisani olan ve ge¢mis mali yilda AB icerisinde 300 milyon avronun'® (zerinde net
cirosu olanlar
- 250’den fazla galigani olan ve cirosu 40 milyon avronun Uzerinde olan sirketler igin, cironun en az 20
milyonunun yuiksek riskli olarak tanimlanan sektorlerden birinden elde edilmesi halinde gecerli olacaktir:
tekstil, giyim ve ayakkabi imalati, gida imalati gibi.

13 Ticaret Bakanligi. AB Surdurilebilir Urin inisiyatifi.
URL: https://ticaret.gov.tr/dis-iliskiler/yesil-mutabakat/ab-dongusel-ve-surdurulebilir-sanayi-politikalari/ab-surdurulebilir-urun-inisiyatifi

14 Avrupa Komisyonu. Proposal for a Regulation of the European Parliament and of the Council establishing a framework for setting ecodesign requirements for
sustainable products and repealing Directive 2009/125/EC.
URL: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=COM%3A2022%3A0142%3AFIN

15 Avrupa Komisyonu, 2022. Directive (EU) 2022/2464 of the European Parliament and of the Council of 14 December 2022 amending Regulation (EU) No
537/2014, Directive 2004/109/EC, Directive 2006/43/EC and Directive 2013/34/EU, as regards corporate sustainability reporting. L 322/15

16 Avrupa Komisyonu, 2022. Proposal for a DIRECTIVE OF THE EUROPEAN PARLIAMENT AND OF THE COUNCIL on Corporate Sustainability Due Diligence
and Amending Directive (EU) 2019/1937. COM/2022/71 final

17 Avrupa Parlamentosu, Kurumsal Strdurilebilirlik Durum Tespiti Direktif taslagi bilgi notu.
URL: https://www.europarl.europa.eu/legislative-train/theme-an-economy-that-works-for-people/file-legislative-proposal-on-sustainable-corporate-
governance

18  Komisyonun ilk direktif dnerisinde 150 milyon avro olan kriter, AB disindaki sirketler icin 300 milyon avroya genisletilmistir.
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AB Dis1 Hedef Pazarlarda Yagsanan Gelismeler

Birlesik Krallik

Birlesik Krallik, karbon sizintisi ile micadele kapsaminda ulusal bir Sinirda Karbon Dizenlemesi Mekanizmasini (UK-
SKDM) 2027 yili itibariyle hayata gecirmeyi planlamaktadir. UK-SKDM’nin aliminyum, ¢cimento, seramik, gibre, cam,
hidrojen ve demir-celik sektorlerini kapsayacadi ongorilmektedir. UK-SKDM'nin, Birlesik Krallik Emisyon Ticareti
Programi ile paralelliginin saglanmasi icin ithal edilen Grlnlere iliskin Kapsam 1, Kapsam 2 ve belirli nctl gomuli
emisyonlarin kapsama alinmasi planlanmaktadir. UK-SKDM'nin tasarimi ve yayimlanmasi ile kapsamdaki Urln
listesinin kesinlestirilmesine iliskin olarak 2024 yilinda calismalara devam edilmektedir.”

Diger taraftan, Birlesik Krallik Avrupa Birligi'nin 2020 Dongusel Ekonomi Eylem Plani’ni benimsemekte ve buna
uygun gegis calismalarini sGrdirmektedir. Halihazirda Birlesik Krallik'ta yUrUrlikte olan “25 Yillik Cevre Plani, Temiz
BUyuUme Stratejisi, Sanayi Stratejisi, Kaynak ve Atik Stratejisi” gibi yol gosterici dokimanlar AB Dongusel Ekonomi
Eylem Planiile paralellik arz etmektedir. 2°

Amerika Birlesik Devletleri (ABD)

ABD 2030’da sera gazi emisyonlarini 2005 referans yilina gére %50 ile %52 oraninda azaltmayi hedeflemektedir.?
ABD’de, Ulke genelini kapsamamakla birlikte, eyaletler bazinda ya da birka¢ eyaletin bir arada oldugu emisyon
ticaret sistemi uygulamalari mevcuttur. ABD'nin ilk zorunlu emisyon ticaret sistemi olan ve halihazirda 11 eyaleti
kapsayan Bolgesel Sera Gazi Girisimi disinda eyalet 6zelinde California, Oregon, Washington’da uygulanan karbon
fiyatlandirma mekanizmalari mevcuttur. Dinyanin 6. blyUk ekonomisi kabul edilen California eyaletinin Emisyon
Ticaret Sistemi (California Cap and Trade Program), ABD’deki en genis karbon fiyatlandirma sistemi olup, dinyadaki
en blyukkarbon piyasalarindan da biridir. 2012 yilinda faaliyete gecen sistem, 400°den fazla isletmeyi ve eneriji, sanayji,
tasimacilik ve binalar kaynakli sera gazi emisyonlarini kapsamaktadir. Sistem, California eyaletiicin 2030 yilinda 1990
emisyon dederlerine gore %48 oraninda azaltim ve 2045 yilinda da karbon notr hedefine ulasmaya dontk uygulamalar
yurttmektedir. Oregon iklim Koruma Programi (Oregon Climate Protection Program), 2021 Aralik'inda kabul edilmis
olup, gelecek30yillikdonemde Oregon eyaletindekiseragazlariemisyonlariniazaltmayihedeflemektedir. Washington
Sinirlama ve Yatirim Programi (Washington’s Cap-and-Invest Program) ise Ocak 2023'te faaliyete gegmistir. Mevcut
emisyon ticaret sistemlerine ek olarak oniimuzdeki donemde Pensilvanya, North Carolina eyaletleri ile New York
eyaleti ve New York sehrinde ayri ayri olmak Gzere emisyon ticaret sistemleri olusturulmasi beklenmektedir. ABD'nin
Ulke icindeki sanayi Uretimi ve ticaretine donlk karbon fiyatlandirma uygulamalar yayginlasirken, ABD’deki yerel
Uretimi ve ticaret yapilan Ulkelerde ABD’li Ureticilerin rekabet gliclini korumak amaciyla ithal edilen karbon yogun
UrUnlere iliskin de karbon fiyatlandirma mekanizmasi uygulanmasi Uzerine tartismalar yUrtttlmektedir.

Gelismekte Olan Ulkeler

Avrupa Birligi tarafindan 1 Ekim 2023 itibariyle gecis donemi baslatilan ve dinyadaki ilk uygulama olan Sinirda
Karbon Duzenleme Mekanizmasi'nin amagclarindan biri de diger Ulkeleri daha disuk emisyonlu Uretim yapmaya
tesvik etmektir. Avrupa Birligi ve sonrasinda ingiltere, ABD, Kanada gibi gelismis Ulkeler tarafindan hayata gecirilecek
ithal Grdnlere iliskin karbon fiyatlandirma uygulamalarindan gelismekte olan Ulkeler dogrudan etkilenecektir. Yogun
Uretim yapan ve gelismis Ulkelere ihracati ylksek olan bu Ulkelerin, karbon emisyonlarindan kaynaklanan ek maliyeti
karsilamalari veya karbon yodunluklarini gelismis Ulkeler ile ayni seviyeye getirmeleri gerekmektedir. Bu kapsamda,
gelismis Ulkeler politika ve stratejilerini belirlerken gelismekte olan Ulkelerin karbon emisyonlarinin azaltilmasi icin
yatirim ve teknoloji transferi baglaminda nasil desteklenebilecedini de degerlendirmektedir.

Diger taraftan, AB, ABD, Kanada ve ingiltere disinda cok sayida gelismis ve gelismekte olan llkede de karbon

19 UK Department for Energy Security & Net Zero, 2023. Factsheet: UK Carbon Border Adjustment Mechanism
URL: https://www.gov.uk/government/consultations/addressing-carbon-leakage-risk-to-support-decarbonisation/outcome/factsheet-uk-carbon-border-
adjustment-mechanism

20 UK Department for Environment Food & Rural Affairs, 2020. Politika dokimani: Dongusel ekonomi paketi.
URL: https://www.gov.uk/government/publications/circular-economy-package-policy-statement/circular-economy-package-policy-statement#executive-
summary

21 United States Department of State, 2021. The Long-Term Strategy of The United States- Pathways to Net-Zero Greenhouse Gas Emissions by 2050
URL: https://www.whitehouse.gov/wp-content/uploads/2021/10/us-long-term-strategy.pdf

Savunma ve Havacilik Sektori Stirduriilebilirlik Eylem Plani 19


https://www.gov.uk/government/consultations/addressing-carbon-leakage-risk-to-support-decarbonisation/outcome/factsheet-uk-carbon-border-adjustment-mechanism
https://www.gov.uk/government/consultations/addressing-carbon-leakage-risk-to-support-decarbonisation/outcome/factsheet-uk-carbon-border-adjustment-mechanism
https://www.whitehouse.gov/wp-content/uploads/2021/10/us-long-term-strategy.pdf

fiyatlandirmaya yonelik dizenlemeler gorilmeye baslanmistir. Bu didzenlemelerin orta ve/veya uzun vadedeki
karsiliginin, Glkelerin kendi Uretimlerini korumak igin ithal Grinlere dénuk sinirda karbon dizenleme uygulamalarini
hayata gecirmesi seklinde olmasi beklenmektedir. Japonya, Singapur, Kazakistan, Giney Kore Cumhuriyeti, Cin
Halk Cumhuriyeti ve son olarak Endonezya karbon fiyatlandirma araglarini uygulamaya koymustur. Uluslararasi
Karbon Eylem Ortakhdi'na gore Vietnam, Pakistan, Filipinler, Taipei ve Tayland da ulusal bir emisyon ticaret sistemi
kurmayi planlamaktadir. Hindistan, Agustos 2022°de karbon ticaret platformunu baslatarak tUlkede ulusal bir karbon
piyasasinin olusturulmasinin yolunu agmistir. 2

Latin Amerika bolgesinde, Meksika’da pilot fazinda olan ETS'nin operasyonel hale getirilmesi icin calismalar siirerken
Brezilya’da da ETS ile ilgili yasal dizenlemeler hazirlik asamasindadir. Diger taraftan Arjantin, Sili ve Kolombiya'da
ulusal, Meksika’'da ise eyaletler bazinda karbon vergisi uygulanmaktadir. Halihazirda yurirlikte olan denklestirme
bilesenli karbon vergisinin yani sira, Kolombiya ve $ili de emisyon ticaret sistemi olusturmayi planlamaktadir. 2223

Tam bu gelismeler, Turkiye'nin dinyanin geneli ile yogun ticaret iliskisinin bulunmasi ve bahse konu uygulamalarin
varliginda rekabetgiligini korumasi icin hazirlikli olmasina bir gerekge daha sunmaktadir.

Endiistri 4.0 ile Baglantih Gelismeler

Doérdincl sanayi devrimi (Endustri 4.0) bilgi yodun, yUksek, ileri ve yenilikgi teknolojilerin gelistiriimesine
dayanmaktadir. Endustri 4.0, teknolojik slrecleri ve Urin yasam dongUslnin bireysel asamalarini “nesnelerin
interneti” teknolojisine dayali bir ag ile birlestirmeye odaklanan bir Gretim ve operasyon tiridir.2* Uzmanlar, devrim
niteliginde degisikliklerin beklendigi dort temel teknolojiyi tanimlamaktadir:

- Nesnelerin interneti (loT): Bu teknolojide internet sadece insanlar arasinda degil, farkli “seyler”, yani makineler,
cihazlar, sensorler arasinda da bilgi alisverisi yapmak icin kullanilmaktadir. loT'nin bir ¢esidi, tam otomatik Uretimin
temelini olusturan “endustriyel nesnelerin internetidir (lloT)”. Bu durumda insanin (calisanin) roll, makinelerin
calismasini kontrol etmek ve yalnizca acil durumlara yanit vermekile sinirlidir.

- Dijital ekosistemler: Dijital donUsUmin bir bdtlin olarak kurgulanmasini saglayan, cesitli fiziksel nesneler,
yazilim sistemleri ve kontrol denetleyicilerinden olusan sistemlerdir. Sektorel ekosistemdeki fiziksel kaynaklar ve
bilgi islem kaynaklari yakindan baglantilidir, fiziksel streglerin izlenmesi ve yonetimi loT teknolojileri kullanilarak
gergeklestiriimektedir.

- Veri odakli karar destek mekanizmasi ve bliyiik veri: “Dijitallesme”nin bir sonucu olarak biriken blyUk miktarda veri,
bulut bilisim ve yapay zeka teknolojileri (yapay zeka) kullanilarak yalnizca bilgisayarlar tarafindan belirli yaklasimlar ve
algoritmalar sayesinde etkin bir sekilde islenebilmekte ve bilgiye donUtstirllebilmektedir. Bu sayede buyUlk verinin,
kurumlarin stratejileri ve yol haritalari i¢in bir karar destek araci olarak kullanilmasi ve gelecege iliskin eylem adimlari
ile 6ngorlerin gelistiriimesi saglanabilmektedir.

- Miisteriler ve is ortaklar tarafindan kullanilmak lizere agilan dijital platformlar: Bu platformlar, is sureclerini
yonetmek, farkli sistemlerin birbirleriyle entegrasyonunu sadlamak, nesnelerin internetini fiziksel is streclerine
entegre etmek, ekipmanin durumunu analiz etmek ve tahmin etmek icin kullanilan dijital araglardir.

Tiirkiye'de Giincel Gelismeler

Ulkemizin Avrupa Yesil Mutabakati'na adaptasyonunu saglamak amaciyla Ticaret Bakanligi koordinasyonunda bir
yol haritasi hazirlanmis ve Yesil Mutabakat Eylem Plani yayimlanmistir. Eylem Plani'nda, AB'nin politika dncelikleri
dogrultusunda (1) sinirda karbon duzenlemeleri, (2) yesil ve dongusel bir ekonomi, (3) yesil finansman, (4) temiz,
ekonomikve glvenli enerji arzi, (5) strdurulebilir tarim, (6) strdUrdlebilir akilli ulasim, (7) iklim degisikligi ile micadele,
(8) diplomasi ve (9) bilgilendirme ve bilinclendirme faaliyetleri baslklari altinda belirlenen hedeflere ulagiimasi

22 Dunya Bankasi Karbon Fiyatlandirma Haritasi.
URL: https://carbonpricingdashboard.worldbank.org/

23 Development Aid web sitesi.
URL: https://www.developmentaid.org/news-stream/post/175543/brazil-cap-and-trade-system

24 Voitko, S., et. al., 2020. Development of the defense and industrial complex on the basis of Industry 4.0. Political Science and Security Studies Journal, 1 (1), 61-
20. Doi: 10.5281/zenodo.4310124
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amaciyla hayata gecirilecek eylemlere yer verilmektedir. 25

Eylem Plani’nin ana hedeflerinden biri, Tlrkiye'de yesil ve dongusel bir ekonomiye gecisin saglanmasidir. Eylem
Plan’'nda donglsel ekonomiye gecis hedefleri dogrultusunda yapilacak kapsamli mevzuat degisikliklerinin
bircok sektore cesitli dizenlemeler yoluyla donUstUrlcl yansimalarinin olmasinin beklendigi belirtiimektedir.
Bu esnada, dongusel ekonomi ile ilgili konularda hem sektorler bazinda dikey hem de sektorler arasi yatay olarak
duzenleyici altyapinin gelistirilmesi ihtiyacinin alti ¢izilmektedir. Bu donlsimun enerji ve kaynak yogun sektorlerde
faaliyet gosteren ekonomik aktorler Gzerinde 6nemli etkiler yaratmasi beklenmektedir.?? Plandaki savunma ve
havacilik sektorind ilgilendiren baslica eylemler ve ilgili sorumlu kurum/kuruluslar ile uygulama takvimi Tablo 2'de
sunulmaktadir.

Tablo 2: Sektor icin Onemli Bazi Alanlarda Yesil Mutabakat Eylem Plani Uygulama Takvimi 22

Sorumlu
kurulusg

Ciktilar

Takvim

Sinirda Karbon Diizenlemeleri

1.1.1. Sinirda Karbon Dlzenlemesine ilgili Kurum ve STK'larla atilmasi STB 2021111
tabi olabilecek dncelikliimalat gereken adimlariigeren bir yol Ceyrek
sanayi sektorlerinde sera gazi haritasi olusturulmasi ve bunlari 2022 V.
saliminin azaltilmasini desteklemek destekleyecek tesvik mekanizmalar Ceyrek
amaciyla Ulkemiz yol haritasinin veya = kurulmasi
faaliyetlerinin belirlenmesi
11AB’'nin - : - ;
1.1.2. Sinirda Karbon Diizenleme - Etki analizi yapilmasi CSIDB 2021111,
sinirda karbon . P R
. . . Mekanizmasinin enerji yogun - Eylem seti dnerisi hazirlanmasi Ceyrek
diizenlemesinin < P
P ve kaynak yogun sektorlerimize 2022 11.
etkilerinin S
... ... etkilerinin senaryolar bazinda Ceyrek
sinirlanmasina yonelik ..
R . modellenerek sektor bazinda
caligmalar yirutiilmesi
calisilmasi ve yapilmasi gereken
eylemlerin degerlendirilmesi
1.1.3. Sanayiden kaynakli sera gazi Halihazirda var olan online sistemin
emisyonlarinin izlenmesine yonelik gelistirilmis halive ETS kurulmasi
sistemin ihtiyaglara gore gelistiriimesi = durumunda ETS ile uyumlastiriimis
halinin hazirlanmasi
1.2. Ulusal bir karbon 1.2.2. Ulusal karbon fiyatlandirma Ulusal karbon fiyatlandirma CSiDB 2023 IV.
fiyatlandirma mekanizmasinin uygulanmasinin mekanizmasi ¢alismalari kapsaminda, Ceyrek
mekanizmasina sektorler Uzerinde yaratacadi ilave olasi bir mekanizmadan sadlanacak
yonelik degerlendirme = maliyetlere ve ekonomiye etkilerine  kaynaklarile sektortn yesil
calismalarinin yonelik calismalar yapilmasi ve bu dénudsimunun yaratacagi ilave
surdiiriilmesi baglamda, AB ETS Devlet Yardimlari | maliyetlerin desteklenmesine yonelik
Rehberi gibi, artan maliyetlere bir calisma gerceklestiriimesi
yonelik destek mekanizmalarinin
degerlendirilmesi
25 Ticaret Bakanligi, 2021. Yesil Mutabakat Eylem Plani.
URL: https:/ticaret.gov.tr/data/60f1200013b874eb28421b23/MUTABAKAT%20YESIL.pdf?utm_source=aposto
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Ciktilar Takvim

kurulus

Sorumlu

Yesil ve Dongiisel Bir Ekonomi

2.1. Ulkemizde 2.1.1. Dongusel ekonomi Oncelikli sektorler bazinda ihtiyagve | CSIDB 202211.
sanayinin yesil cercevesinde oncelikli sektorlerin etki analizi raporu hazirlanmasi Ceyrek
doniisiimiiniin ve belirlenerek sektorlere yonelik
dongiisel ekonominin | detayli etki ve ihtiyag analizi
gelistirilmesi calismalari yapilmasi
21.2. Ulusal Dongusel Ekonomi - AB'nin Dongusel Ekonomi Eylem CSIDB 2022 V.
Eylem Plani hazirlanmasi Planina adaptasyonu saglamak ve Ceyrek

ulusal bazda dongusel ekonomi
calismalarini gergeklestirmek
amaciyla atilmasi gereken adimlara
yonelik Eylem Plani hazirlanmasi

- Geri kazanilmis ikincil Grin ve
malzeme kullanimiigin teknik
kriterlerin belirlenmesi

2.1.5ve 2.1.6. Su tiketiminin - Tekstil ve deri sektorlerinde temiz CsSiDB 2021 1V.
fazla oldugu tekstil ve deri Uretim mevzuatinin glincellenmesi Ceyrek
sektorlerinde temiz Uretim mevzuati | - Belirlenen tekniklerin
glncellenmesi uygulanabilirligini test etmek
amaciyla pilot OSB uygulamalari
yapilmasi
2.3. Siirduriilebilir 2.3.1. AB Entegre Kirlilik Onleme - Turkiye'nin Emisyon Stratejisinin CSiDB 2023 111.
tliketim ve liretim ve Kontrol (EKOK) mevzuatinin Belirlenmesine Yonelik Ulusal Ceyrek
kapsaminda entegre uygulanmasina yonelik ulusal eylem Eylem Plani hazirlanmasi
kirlilik onleme ve planinin ve uygulama takviminin - EKOK Mevzuati Uyum Kapsaminda
kontrol calismalari hazirlanmasi Sektorel Uygulama Takvimi
belirlenmesi
2.3.2. AB'nin Entegre Kirlilik Onleme | - EKOK Yonetmelik taslaginin CSIDB 20231IL.
ve Kontrol (EKOK) mevzuatiile hazirlanmasi Ceyrek
Mevcut En lyi Teknikler Sonuc - Mevcut En Iyi Teknikler Sonug
DoklUmanlarini da iceren genel DoklUmanlariiceren sektorel
ve sektorel ulusal mevzuatin mevzuat taslaginin hazirlanmasi
hazirlanmasi
2.3.3. Ulusal Strdurulebilir - Dongusel ekonomiile siirdiirilebilir | CSIDB 2024111,
Tiiketim ve Uretim Eylem Planinin tUketim ve Uretim kavraminda Ticaret Ceyrek
hazirlanmasi yer verilen deg@er zincirlerinden Bakanligi

“gida, balik¢ilik ve tarim”, “konut ve
insaat”, “tuketici Grdnleri imalatl”
ile “turizm” 6zelinde sektorlerin
calisiimasi

- Ulusal Sardurdlebilir Tiketim
ve Uretim Eylem Plani Taslag
olusturulmasi

2.5. Siirdiiriilebilir 2.51. AB Surdirilebilir Uriin inisiyatifi - Uriinlerin strdirdlebilirligini ve bu Ticaret 2023 V.
Uriin Inisiyatifine kapsaminda olusturulacak yeniyasal | ¢cercevede, dayanikliligi, yeniden Bakanhgi | Ceyrek
uyum galismalar gergevenin uyumlastiriimasi kullanimi, malzeme ve kaynak

verimliligi ile geri donlsimu ve
enerji verimliligini gelistirmeyi
hedefleyen AB yasal cercevesine
uyumu saglayacak dizenlemelerin
ilgili Bakanliklar tarafindan
gergeklestirilmesi

Tarkiye'nin Yesil Mutabakat Eylem Plani kapsami calismalarin bir ¢iktisi olarak Turkiye'de sirketler icin strdUrulebilirlik
raporlamalarina iliskin surecler islemeye baslamis olup, Tiirkiye Surdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS)
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu Kurul Karar'nin Resmi Gazete'de yayimlanmasi ile 1 Ocak 2024 tarihi
itibariyle yurtrlige girmistir. Karar kapsaminda Uluslararasi Strdurulebilirlik Standartlar Kurulu (ISSB)'nin global
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S1 ve S2 surdurulebilirlik raporlama standartlariyla tam uyumlu Tlrkiye Surdurilebilirlik Raporlama Standartlan
ve “Uygulama Kapsamina lliskin Kurul Kararlar” 29 Aralik 2023 tarih ve 32414 sayili Mikerrer Resmi Gazete'de
yayimlanmistir. TGrkiye StrdUrUlebilirlik Raporlama Standartlari’nin uygulanmasinailiskin karara gére “Sardurulebilirlik
Raporlamasl”, belirlenen kapsama tabi isletmelerden, asagida belirtilen 6lcltlerinden en az ikisinin esik degerlerini
art arda iki raporlama doneminde asan isletmeler icin 01/01/2024 tarihinden itibaren zorunlu hale getirilmistir. TSRS
kapsaminda belirlenen esik dederler asagidaki gibidir:2¢

Calisan sayisi: 250 kisi
Aktif toplam: 500 milyon Turk Lirasi
Yillik net satis hasilati: 1 milyar Turk Lirasi

TSRS kapsamindaki sirketler 2024 raporlama dénemi igin raporlarini 2025 yilinda yayimlayacak ve 2026 yilinda sinirli
guvence denetimine tabi olacaktir. Ayrica raporlamaya iliskin olarak Kamu Gozetim Kurumu tarafindan, Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlari Vakfi (IFRS) binyesinde Uluslararasi StrdUrulebilirlik Standartlart Kurulu (ISSB)
standartlarina dayandirilarak iki adet standart yayimlanmistir:

« TSRS 1 Siirdirilebilirlik ile ilgili finansal bilgilerin agiklanmasina iligkin genel hiikiimler: Bir isletmenin
-genel amagli finansal raporlarin asli kullanicilar agisindan isletmeye kaynak saglama karari verirken faydali
olacak- surdUrulebilirlik ile ilgili risk ve firsatlarina iliskin bilgileri agiklamasi

« TSRS 2 iklim ile ilgili agiklamalar: Bir isletmenin iklim ile ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgileri aciklamasi

TSRS 1ve 2 kapsaminda sirketlerin agiklamasi gereken temel igerikler su sekilde siralanmaktadir:

Tablo 3: TSRS Kapsaminda A¢iklanmasi Gereken Temel Bilgiler

Sirketin strdurulebilirlik ve iklimleilgili risk ve firsatlar
ele alma stratejileri

Is modelleri ve deger zincirleri Gzerinde gelecekte
meydana gelebilecek olasi etkilerin saptanmasi
Etkilere karsi direnclilik ve bu dogrultuda olusturulan
stratejiler

- Surdurdlebilirlik ve iklim firsat ve risklerine iliskin
yonetisim suregleri, kontrolleri ve prosedurleri

- Yonetim organlari, sirdurulebilirlik risk ve firsatlarini
tespit etmekle yukumllu komite ve departmanlar
olusturulmasi ve bunlarin isleyisi

Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler

- Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari
belirleme, dederlendirme, onceliklendirme ve izleme
surecleri

- Risk ve firsatlarin sirketin genel risk ydnetimi
sureclerine dahil edilip edilmedigi

- Sardurdlebilirlik ve iklimle ilgili finansal tablolari
etkilemesi makul olgide beklenen tim risk ve
firsatlarin TSRS tarafindan zorunlu kilinan metrikler
ile agiklanmasi

26 Kamu Goézetim Kurumu. Turkiye Strdirilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karari.
URL: https://www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Duyurular/v2/Surdurulebilirlik/Duyuru/Turkiye_Surdurulebilirlik_Raporlama_Standartlari_ve_TSRSlerin
Uygulama_Kapsami_Resmi_Gazetede_Yayimlanmistir.odf
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25-27 Eylul 2015 tarihleri arasinda gerceklestirilen Birlesmis Milletler (BM) SirdurUlebilir Kalkinma Zirvesi'nde
193 Ulkenin imzasiyla kabul edilen Surdirilebilir Kalkinma icin 2030 Giindemi (2030 Agenda for Sustainable
Development) kapsaminda toplam 17 Sirdirilebilir Kalkinma Amaci (SKA) tanimlanmistir. “Kimseyi geride
birakmama” prensibini temel alan BM SKA'lari 2015-2030 déneminde gerceklestiriimesi amaclanan toplam 169 alt
hedefi ve strdurulebilir kalkinmanin ekonomik, sosyal ve ¢cevresel boyutlarini icermektedir.

Savunma ve havacilik sektorl genel olarak tim SKA'lara temas etmekle birlikte, sektdrin en ¢okilgili oldugu SKA'lar
5,7,8,9,12,13,16 ve 17 no’lu amacglar olup, bu amaclarin gerceklesmesi halinde saglanabilecek faydalar ve ilgili hedefler

Tablo 4'te sunulmaktadir.

Tablo 4: Sektérle iliskili SKA'lar ve Baglantih Hedefler

Kalkinma Amaci Hedefler

BM Siirdiriilebilir Sektoriin ilgili SKA'lar Uzerinden Fayda Saglama Potansiyeli Olan Hususlar ve ilgili

Hedef 5.5: Kadinlarin siyasi, ekonomik ve sosyal hayatin karar

EIN"S{:![? verme sUreglerine tam ve etkin bir bigimde katilimlarinin ve
3 ¢ Tam katilim ve kadinlara karar verme mekanizmalarinda, her diizeyde lider
kapsayicilk olabilmeleri igin esit firsatlar taninmasinin givence altina alinmasi

Olasi stratejiler: Liderlik ve karar almada tam katilimin
glivence altina alinmasi, yéneticilik pozisyonlarindaki kadinlarin
oraninin artirilmasi.

Hedef 7.2: 2030’a kadar yenilenebilir enerjinin kiresel enerji
kaynaklarr icindeki payinin dnemli élgude artiriimasi

Hedef 7.3: 2030’a kadar kiresel enerji verimliligi ilerleme
oraninin iki katina ¢ikarilmasi

* Temizve Hedef 7.a: 2030’a kadar yenilenebilir enerjiyi, enerji verimliligini
yenilenebilir enerji ' ve gelismis ve daha temiz fosil yakit teknolojisini kapsayan temiz
* Enerjiverimliligi enerji arastirmalari ve teknolojilerine erisimi kolaylastirmak igin

uluslararasi is birliginin gelistiriimesi ve eneriji altyapisi ve temiz
enerji teknolojisi alanlarina yatirmin tesvik edilmesi

Olasi stratejiler: Temiz enerji arastirma, teknoloji ve
yatinnmlarina erisimin desteklenmesi

Hedef 8.2: YUksek katma degerli ve emek yogun sektorlere
odaklanmak da dahil olmak tzere gesitlendirme, teknolojik
iyilestirme ve yenilik yoluyla daha yuksek ekonomik Uretkenlik

INSANAAKISRIS *  Teknolojik seviyelerine ulagmak

VE EKONOMIK donusim Olasi stratejiler: Ikiz donisum - Dijital ve strdurtlebilir dontsim
il 3 + Verimlilik artisi Hedef 8.4: Gelismis ilkelerin dnciiliginde, Surdirilebilir
/\/ * Cevre dostu Tiiketim ve Uretime iliskin 10 Yillik Program Cercevesi uyarinca,
" blyime tiketim ve Uretimde kiresel kaynak verimliliginin 2030 yilina

kadar asamali olarak iyilestirilmesi ve ekonomik biyumenin
cevresel bozulmadan ayristirilmasi icin gcaba gdosterilmesi
Olasi stratejiler: Temiz iiretim - kaynak verimliligi

Hedef 9.4:. 2030’a kadar, tum Ulkelerin kendi kapasitelerine

*  Cevresel etkisi uygun olarak harekete gegmesiyle, kaynak kullanim verimliliginin
dusuk, verimli artirilmasi ve temiz ve gevreye duyarli teknolojilerin ve endUstriyel
kaynak kullanimi sUreclerin daha fazla benimsenmesiyle, altyapinin iyilestirilmesi

* Temizveyenilik¢i  ve endustrilerin sUrdUrUlebilir hale getirilmesi
Uretim teknolojileri | Olasi stratejiler: Temiz liretim - kaynak verimliligi, yenilenebilir
enerjiye gegis, dongiisel ekonomi
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BM Siirdirilebilir

Kalkinma Amaci

1 SORUMLU URETIM
VE TUKETIM

O

13 B

3 2

16 BARIS,
ADALETVE
GUCLD KURUMLAR

Y,

1 AMAGLAR iGN
ORTAKLIKLAR

&

Malzeme kullanimi
Dongusel ekonomi
Tedarik zincirinin
optimize edilmesi
Atiklarin minimize
edilmesi

Enerji-verimli
teknolojilerle ile
emisyon azaltimi
Alternatif yakitlarin
kullanimi

Sektorel riskler ve
uyum

Uluslararasi
hukukun
desteklenmesi
Bariscil ¢ozimlerin
on plana
cikariimasi

HukUmetlerle,
STK'larla ve
endustrioyunculari
ile ortakliklar

ve ortak ¢6zim
platformlari

Sektoriin ilgili SKA’lar Uzerinden Fayda Saglama Potansiyeli Olan Hususlar ve ilgili
Hedefler

Hedef 12.2: 2030 yilina kadar dogdal kaynaklarin sirdurdlebilir
yonetimi ve verimli kullaniminin saglanmasi

Olasi stratejiler: Temiz iiretim ve kaynak verimliligi,
yenilenebilir enerjiye gegis, déngiisel ekonomi

Hedef 12.4: 2020’ye kadar, kimyasallarin ve tim atiklarin yasam
donguleri boyunca, Uzerinde anlasmaya varilmis uluslararasi
cercevelere uygun olarak cevreye duyarli bir sekilde yonetilmesi
ve insan saglhgi ve gevre Uzerindeki olumsuz etkilerini en aza
indirmek icin havaya, suya ve topraga salinimlarinin dnemli
olgclde azaltilmasi

Olasi stratejiler: Siirdiiriilebilir kimyasallar, iglev temelli
ikameler, yasam déngiisii anlayisi

Hedef 12.5: 2030 yilina kadar 6nleme, azaltma, geri donisim
ve yeniden kullanim yoluyla atik Uretiminin dnemli 6lgude
azaltiimasi

Olasi stratejiler: Déngiisel ekonomi, endiistriyel simbiyoz,
temiz lretim

Hedef 12.6: Sirketleri, ozellikle de blyUk ve ulusotesi sirketleri
sUrdurulebilir uygulamalar benimsemeye ve surdurtlebilirlik
bilgilerini raporlama ddngtilerine entegre etmeye tesvik etmek
Olasi stratejiler: Sirdiirilebilirlik yonetisimi, entegre
raporlama, goniillii ve zorunlu beyanlar

Hedef 12.7: Ulusal politika ve dnceliklere uygun olarak
sUrdUrllebilir kamu alimlart uygulamalarinin tesvik edilmesi
Olasi stratejiler: Yesil satin alma prosediirleri

Hedef 13.1: TUm Ulkelerde iklimle ilgili tehlikelere ve dogal
afetlere karsi dayaniklhidin ve uyum kapasitesinin giclendirilmesi
Olasi stratejiler: Adaptasyon calismalari

Hedef 13.2: iklim degisikligi 5nlemlerinin ulusal politikalara,
stratejilere ve planlamaya entegre edilmesi

Olasi stratejiler: Azaltim calismalari, sifir karbon hedefleri

Hedef 16.6: Her dizeyde etkili, hesap verebilir ve seffaf kurumlar
kurulmasi

Olasi stratejiler: Siirdiiriilebilirlik ve gevresel etkiler
konusunda seffaf kamusal beyanlar

Hedef 17.7: Cevresel agidan saglam teknolojilerin gelismekte
olan Ulkelerde Uzerinde ortak olarak anlasmaya varildigi Gzere
ayricalikli ve dncelikli kosullar da dahil olmak Uzere uygun
kosullarda gelisiminin, transferinin ve yayilmasini desteklenmesi
Olasi stratejiler: Sektériin Ar-Ge kapasitesi ile teknoloji ve
finansmana erigim giiciiniin iklim degisikligi arastirmalari ve
iklim degisikligi ile miicadelede kullanimi
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Ote yandan, savunma ve havacilik sektérii, Cumhurbaskanhigi Strateji ve Biitce Baskanhgi tarafindan
Sirdiiriilebilir Kalkinma Amacglari Degerlendirme Raporu kapsamindaki Hedef 8.2 ile de iligkilendirilmistir. Hedef
8.2, yUksek katma degerlive emek-yodun sektdrlere odaklanmayi da icerecek sekilde faaliyet cesitlendirme, teknoloji
yukseltme ve yenilikgilik yoluyla ekonomik verimliligi daha ytksek seviyelere ulastirma seklinde tanimlanmaktadir.
Raporun olusturuldugu donemde iliskili oldugu 10. Kalkinma Plani'nda da bu kapsamda asagdidaki basliklara vurgu
yapilmaktadir:

. imalat sanayinin disa doniik olmasinin yani sira, ylksek nitelikli insan giicii kullanan, Ar-Ge’ye 6nem veren,
teknoloji iireten, tasarim ve marka yaratan bir yapiya doniisiimdi,

«  Sanayiyatinminin tesvikinde Ar-Ge ve teknolojik gelismeye dncelik verilmesi,

«  Yabanci sermayeliyatirimlarla teknoloji transferinin gerceklestiriimesi,

- Universite-sanayi isbirliginin artirlmasi teknoloji gelistirme merkezlerinin ve teknoparklarin kurulmasinin
desteklenmesi ve Ar-Ge desteklerinin artirilmasi,

- Bilgive teknoloji yogun nitelik tasiyan savunma ve havacilik, makine imalat, kimya, elektronik sanayilerinin ve
yazilim sektorlerinin gelistirilmesi. 27

27 Surdurulebilir Kalkinma Amaclari Degerlendirme Raporu 2019 T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Bitce Bsk.
URL: https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2020/03/Surdurulebilir-Kalkinma-Amaclari-Degerlendirme-Raporu_13_12_2019-WEB.pdf
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Savunma ve havacilik sektord, dogasi geredi imalat ve hizmet agdirlikl olmak Uzere iki hat Uzerinden
degerlendirilmektedir. imalat agdirlikli olarak niteleyebilecegimiz hava tasitlari ile aksam ve parcalari, motorlar ve
parcalari, uzay tasitlari ve/veya bunlarin aksam ve parcalari, kara araclari, askeri deniz platformlari, namlulu silahlar
ve silah kuleleri, mUhimmatlar ve flze sistemleri, haberlesme ve muharebe destek sistemleri ve sportif silahlar
ve ekipmanlarina iliskin UGretim prosesleri, Grinden Urdne cesitli dediskenlikler icerse de, deder zinciri ve bu zincir
boyunca odaklanilmasi gereken alanlar ana hatlariyla Sekil 6'da gosterilmektedir:

Sekil 6: Savunma ve Havacilik Sektoriiniin imalat Agirlikh Alt Sektérlerinin Deger Zinciri

D . B tk Kullanim ve ulasim
onanim unsurlarinin enerji, su, ati k Kl 7 /
Hammadde (demir-celik, demir disi kaynakli ayak izi ! aynakiiemisyoniar
madenler, titanyum, fiber malzemeler,
plastikler...) ve/veya parca/bilesen

(motor, ¢ip, sensor, kablo vb.) tedariki
¥ = .
/,::) e ©—©F

~ . v icind
%\l -—=> %‘ --=> I:IQ -—-=> ((())) -—=> g -—=> ktjlrlgfllrr;aesevkiyat
t0=07 il &

~o — 1]

Yazilim ve sunucularin enerji tiketimi

’
1
D

)

Hammadde Parca isleme Dijital unsurlarin Tum metal Paketleme T

parca/bilesen (dokidm, 3 hazirlanmasi, ve metal-dis ,,_,_,..,

ulastirma boyutlu basim, entegrasyonu unsurlariile ;

talasliimalat...) (donanim, savunma/ Ihracat
yazilim) havacilik
ardninun
Ulasim kaynakli montaji
emisyonlar Enerji tiketimi kaynakli emisyonlar Ulagim kaynakli
At Enerji tuketimi emisyonlar
1klar
Malzeme kullanimi

Imalatta kullanilan proses suyu
Atiklar

Geri dénustim

Sektorin hizmet Uretimi agirlikli kolu olan muhendislik temelli tasarim, yazilim gibi alt sektorlerde ise deger zinciri,
degisiklik gostermekle beraber, ana hatlariyla Sekil 7’de 6zetlenmektedir:

Sekil 7: Savunma ve Havacilik Sektériiniin Hizmet Agirlikli Alt Sektérlerinin Deger Zinciri

Ofis kullanimi kaynakli

- Enerji tiketimi (1Isinma/sogutma, aydinlatma, sunucu ve cihazlarin kullandigr elektrik vb.)
- Sutuketimi

- Sarf malzemesi tiketimi

« Atiklar

- B @ LS

Ar-Geve Tasarim ve Parca/bilesen Tasarimin Test Canliya gecis/ Son kullaniciya
muhendislik muhendislik kullanimi (sensor, uygulanmasi Urdnlestirme ulastirma
faaliyetleri faaliyetleri ¢ip vb.) ve donanim

icin diger malzeme
kullanimi (plastik,

metallervb.) Enerji tiketimi Ulasim/data
Malzeme kullanimi transfer//kaynak//
emisyonlar
Atiklar
Parca/bilesenin karbon ayak izi Geridénlsim

Ulasim kaynakli emisyonlar

Savunma ve havacilik sanayinde sera gazi emisyonlarina bakildiginda, tedarik zincirinden kaynaklanan dolayli
emisyonlar (Kapsam 2 ve 3 emisyonlari), dogrudan Gretim asamasinda salinan emisyonlardan (Kapsam 1 emisyonlari)
daha yUksektir. Sektdriin emisyon kapsamlarina iliskin bilgiler Sekil 8'de sunulmaktadir.
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+ Savunma ve havacilik sanayi tretiminden kaynaklanan emisyonlar

+ Dogrudan sirketlerin kontroliinde olan operasyonlardan kaynakl
emisyonlar

Kapsam 1
emisyonlari

Kapsam 2 + Savunma ve havacilik sanayi tUretimi ve operasyonlarinda kullanilan
emisyonlari ve satin alinan elektrik enerjisinden kaynaklanan emisyonlar

+ Savunma ve havacilik sanayinin dogrudan sorumlu olmadigi, tedarik
zincirinden kaynaklanan emisyonlar

Kapsam 3 Ornegin; uretilen hava tagitlarmn kullanim asamasinda tiikettigi

emisyonlari yakit, sektorde kullanilan hammaddelerin ¢ikarilmasi, hammadde
ve Uretilen Urinlerin tasmmasi, personel tasimaciligr ve is
seyahatlerinden kaynaklanan emisyonlar

Savunma ve havacilik sektoriinde Kapsam 1ve Kapsam 2 emisyonlari olarak bilinen ve sirasiyla Gretimden ve elektrik
kullanimindan kaynakli emisyonlara karsilik gelen emisyonlarin azaltiimasi cabalarinin daha yogun uygulandigi
goriulmektedir. Ancak sektorde faaliyet gosteren Ureticilerin, dogrudan kontrolleri disinda gerceklesen emisyonlarin
%90 ila %95'ini azaltilmasina donuk calismalara da odaklanmasi blylk 6nem tasimaktadir. Bu emisyonlar, Kapsam
3 oncul streg (upstream) emisyonlari olarak adlandirilan ve tedarik edilen parca ve malzemelerden kaynaklanan
emisyonlar ile Kapsam 3 ardil sUre¢ (downstream) emisyonlari olarak adlandirilan ve satilan Grtnlerin kullanimindan
kaynaklanan emisyonlardan olusmaktadir.?®

Savunma sektorinln birinci, ikinci ve Gglncl kademe tedarikgileri demir, celik aliminyum gibi, metal isleme, makine,
otomotiv, kimya ve plastik, elektronik ve yazilim sektérlerinde faaliyet gostermektedir. Ulkemizde bu sektérlerin
bUylk kismi sektorel strdurilebilirlik dnceliklerini ve olasi iyilestirme eylemlerini belirlemistir (Tablo 5). Tablo 5'te
Ozetlenen bu eylemler gosterge niteliginde olup, yurt disi tedarikgiler icin baska konu ve eylemlerin 6ne c¢ikmasi
beklenmektedir. Savunma sanayi deger zincirindeki sektorlerde ulusal ve uluslararasi politikalar 1siginda veya yasal
gereksinimler nedeniyle planlananve/veya gerceklesen strdurulebilirlik eylemlerinin, savunma ve havacilik sektorine
dogrudan olumlu yansimalari olacaktir. Bu durum bazi maliyet kalemlerinde artisa sebep olsa da 6ncil proseslerin
daha sUrdurUlebilir hale gelmesinin savunma sanayinin strdarulebilirlik donidsimune hizlandirici etkide bulunmasi
beklenmektedir.

28 BCG, 2021. The Growing Climate Stakes for the Defense Industry.
URL: https://mkt-bcg-com-public-pdfs.s3.amazonaws.com/prod/growing-climate-stakes-for-the-defense-industry.pdf
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Tablo 5: Savunma Sektériiniin Tedarikgi Sektérlerinin Siirdiiriilebilirlik Oncelikleri ve Olasi iyilestirme Eylemleri

Kategori | Sektor Zorluk Oneriler

Kurumsal karbon AB ETS’de oldugu gibi sanayi kuruluslarina emisyon

Genel . azaltiminda esneklik saglayan denklestirme “karbon 29
ayak izi calismalari " ) o
dengeleme” (offset) sisteminin kurulmasi
. Cevresel
Sl;i?:;tlv muhasebe Karbon ayak izi, su ayak izi ve iriin yasam déngsi 30,3,
Gemi yontemlerinin calismalarinin yayginlastirilmasi, sicak nokta analizi 32
kullaniimasi
N Makine One cikan . Hava, su ve cevre kirliligine neden olan unsurlarin belirlenmesi | 28
X konularin analizi
<
: Kapsam 1ve 2 Hammadde sec¢imive gomulu emisyonlarin azaltiimasi ile
P Otomotiv emisyonlarin Kapsam 1 emisyonlarinin dlsUrilmesi 7
0o azaltilmasi Yesil enerji kullanimiile kapsam 2 emisyonlarinin azaltiimasi
]
o . Araglarin kullanim asamasinda olusturdugu sera gazi 2
§ Otomotiv Kapsam 3 emisyonlarinin azaltilmasi
emisyonlarinin
Makine azaltilmasi Satis sonrasi hizmet sireglerinde ortaya gikan gevresel etkilerin |
azaltilmasi
Ana metal sanayi
Kimya ve plastik Karbon Karbon ve diger gazlar ile toz emisyonlarinin azaltiimasi ve 13
Elektronik salimlarinin karbon yogunlugunun dastrilmesi
Kara-deniz tasitlan azaltilmasi ye9 9 3
Makine aksam
Uretimde temiz Gretim teknikleri ve temiz eneriji ve yesil
o Gemi doéndstime uygun hammadde/ara Urln kullanimi yoluyla 2
N karbon/su ayak izi dizeyinin asgariye indirilmesi
x N
§ Ana metal sanayi Su Tglak'z'n'n
; ; azaltilmasi
< Kimya ve plastik Kullanilan su miktarinin azaltilmasi, geri dénustarilen su 20
= Elektronik .
N miktarinin artirilmasi

Kara-deniz tasitlan
Makine aksam

29 Turkiye ihracatcilar Meclisi (TIM). TIM Surdarilebilirlik Eylem Plani.
URL: https://tim.org.tr/tr/faaliyetlerimiz-tim-akademi-tim-surdurulebilirlik-calismalari-sektorel-eyle

30 Otomotiv Endstrisi ihracatcilar Birligi, 2023. Trkiye Otomotiv Sektérii Strdarilebilirlik Eylem Plani.
URL: https://tim.org.tr/tr/faaliyetlerimiz-tim-akademi-tim-surdurulebilirlik-calismalari-sektorel-eyle

31 Makine ve Aksamlari ihracatcilan Birligi, 2022. Tiirkiye Makine Sektéri Strdiriilebilirlik Eylem Plani Raporu.
URL: https:/tim.org.tr/tr/faaliyetlerimiz-tim-akademi-tim-surdurulebilirlik-calismalari-sektorel-eyle

32 Genmi Yat ve Hizmetleri ihracatcilari Birligi, 2023. Gemi ve Yat insa Sektori Strdirilebilir ihracat Eylem Plani.
URL: https:/tim.org.tr/tr/faaliyetlerimiz-tim-akademi-tim-surdurulebilirlik-calismalari-sektorel-eyle

33 SO, 2021. Sektorel Yol Haritalan
URL: https://www.iso.org.tr/surdurulebilirlik/sektorel-yol-haritalari.ntml
Ana Metaller Sanayii, Elektrikli Techizat ve Elektronik Uriinler Sanayii, Kara, Deniz Tasitlari ve Yan Sanayii, Makine, Aksam ve Metal Esya Sanayii, Kimyasal Urtinler,
Plastik ve Kauguk Sanayii Reporlari'ndan yararlaniimistir.
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Kategori

TEDARIKCI YONETI

Mi

ATIKYONETI

KAYNAK KULLANIMI

Sektor
Otomotiv

Ana metal sanayi
Kimya ve plastik
Elektronik
Kara-deniz tasitlan
Makine aksam

Makine

Ana metal sanayi
Kimya ve plastik
Elektronik
Kara-deniz tasitlan
Makine aksam

Makine

Ana metal sanayi
Kimya ve plastik
Elektronik
Kara-deniz tasitlan
Makine aksam

Genel

Otomotiv

Ana metal sanayi
Kimya ve plastik
Elektronik
Kara-deniz tasitlan
Makine aksam

Genel

Makine

Ana metal sanayi
Kimya ve plastik
Elektronik
Kara-deniz tasitlan
Makine aksam

Makine

Ana metal sanayi
Kimya ve plastik
Elektronik
Kara-deniz tasitlan
Makine aksam

Otomotiv

Surdarialebilir
tedarik zinciri
yonetimi

Tedarikgi
surekliligi ve
yerliligi

Kapsayici deger
zinciri yonetimi

Doéngusellik ve
ileri kazanim

Sifir atik

Atik miktarinin
azaltilmasi

Kimyasal ve su
verimliligi

Hammadde

verimliligi

Enerji verimliligi

Geri donltsim
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Oneriler

Tedarik zincirinde elektrikli araglara 6zgl pargalarin Gretiminin
ve ihracatinin artiriimasi

Tedarik¢i denetimi, sorumlu kaynaklardan satin alma

Tedarik aglarinin yerellestirilmesi, tedarik guvenliginin
artiriimasi

ithal hammadde ve ikame urinlerin yerel olarak tedarik
edilmesi, yerel Ureticilere yonelik destek ve gelistirme
programlarinin uygulanmasi

Musterilerin ve tedarikgilerin strdurdlebilirlik streglerine dahil
edilmesi

Paydaslarin hassasiyet gosterdigi konu ve kaygilarini is
stratejisine entegre edebilmek amaciyla paydas diyalogu
mekanizmalari gelistirmek

Uretim malzemelerinin yeniden dénustirilmesi, materyallerin
yeniden kullanilmasi, Gretim igi atiklar ile kullanim émrini
tamamlamis malzemenin geri kazanimive ileri dontsim

Sifir atik prensibi ile Gretim atiklarinin kaynaginda azaltilmasi ve
geri donlUsim oranin artiriimasi

Sanayiye gore degiskenlik gdsterecek atik azaltim uygulamalari

Kimyasallarla birlikte yogun su tlketiminin en aza indirilmesi

Sanayi tesislerinde atik sularin tesis icinde yeniden kullanimi
ile susogutma gevirim sistemlerinin, enerji ve su tasarrufu
saglayan yeni teknolojilerin transferi

Uretim ve kullanim sirasinda kaynak ve malzeme
yogunlugunun azaltilmasi

Enerji verimliligi yatirmlari ile birim eneriji tiketiminin
azaltilmasi

Geri kazanim alaninda verimlilik artisi saglayacak Ar-Ge ve
inovasyon c¢alismalari yaratilmesi

Atik sudan metal kazanimi, yeniden kullanilan geri
donUstlrllmUs atik oraninin artirilmasi

Geri donUsturilmis ve geri donUstUrulebilir hammadde
kullanim oranin artiriimasi
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Kategori | Sektor Oneriler
Makine ikincil hammadde Atl‘k, art{kve dretim yan GrUnlerinin yeni Grin imalatina dahil 28
edilmesi
Genel 26 28
Ana metal sanayi
Kimya ve plastik Yenilenebilir enerji Yemlenebhlllr enerji ke?ynaiklarmln kullanimi, yagmur suyu
Elektronik toplama sistemleri, hidrojen kullanimi 30
Kara-deniz tasitlan
Makine aksam
Otomotiv Alternatif yakith ve yenilikci arag gelistiriimesi 7
Gemi Elektrikli/hibrit/aku tahrikli gemi pazarinda ve distk karbon 2
emisyonlu gemi pazarinda Griin gaminin gelistirilmesi
E Ana metal sanayi Alternatif yakltlar
E Kimya ve plastik
< Elektronik Alternatif yakit ve birlikte isleme kullanim oranlarinin artirilmasi  *°
:.' Kara-deniz tasitlan
a Makine aksam
E Elektrikli ve otonom araclara 6zgt yeni parga, sistem ve
z Otomotiv Yenilik¢i araclar teknolojilere hazirliki¢in Uye firmalarin gelisimine katki z
E verilmesi ve donlslimine destek olunmasi
Enerjive
. hammadde Sirdurulebilirhammadde ve girdi kullaniminin artiriimasi, enerji | g
Makine e . s g
surdurulebilirligi ve hammadde gUvenliginin saglanmasi
ve yerliligi
. Yasam dongusu analizi sonuglarina gére srdirdlebiliroldugu | ,,
Makine ) - . . .
tespit edilen hammaddelerin segilmesi
Ana metal sanayi Surdirilebilir
E;renkﬁfovriflamk hammaddeler Surdurilebilir hammadde kullaniminin artirilmasi, sertifikali I
Kara-deniz tasitlar kimyasallarin kullaniimasi
Makine aksam
Makine Ambalajyonetimi | StrdUrillebilirambalaj stratejisi ve politikasi olusturulmasi 2
Otomotiv is glivenligi kurallarina uyum ve sifir is kazasina ulasiimasi 7
:9 Makine ilgili streclerde calisanlarin sadlikli, giivenli ve insanca calisma 28
-z' ortamina kavusmalarinin saglanmasi
g Ana metal sanayi is guvenligi
3 E;renkfovriflamk Sifir kaza oranli organizasyonlar, is saghgi uygulamalar, ISG 20
w Kara-deniz tasitlar egitimleri gergeklestiriimesi ve glvenlik kiltird olusturulmasi
Makine aksam
Takip edilebilirlik | Sektorel dijital Grin pasaportlarinin loT ve blockchain %
Genel o
ve saydamlik teknolojisi ile yayginlastiriimasi
Makine Veri paylagimi ve Seffaf, glvenilir, hizli veri paylasim altyapisi kurulmasi 2
. seffaflik
,g Belirli konularda kapasite gelistiriimesiicin egitimler
‘D dizenlenmesi ve mentorltk yUrttllmesi: iklim degisikligi ve 2%
Genel Kapasite Avrupa Ye§i| Mutabakq’u’, sUrdUrUlebilirihracat, dongusel
Makine gelistirme ekonomi, karbon ayak izi
Ureticiler ve tedarikgiler ile sirdirilebilirlik egitimlerinin 28
dizenlenmesi
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Kategori

DIG

Sektor

Makine

Otomotiv

Otomotiv
Makine

Makine

Makine

Otomotiv

Otomotiv

Gemi

Ana metal sanayi
Kimya ve plastik
Elektronik
Kara-deniz tasitlan
Makine aksam

Makine

Ana metal sanayi
Kimya ve plastik
Elektronik
Kara-deniz tasitlan
Makine aksam

Makine

Ana metal sanayi
Kimya ve plastik
Elektronik
Kara-deniz tasitlan
Makine aksam

Guncel
gelismelerin takip
edilmesi

Yesil yatirimlar

Mevcut en iyi
teknikler

Temiz ve yeni
teknolojiler

Dijitallesme ve
yesil dontsim

Firsat esitligi ve
gesitlilik

Yetenek yonetimi

Surdurdlebilirlik
yonetisimi

Suardurulebilir
Urdn tasarimi
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Oneriler

Kuresel ticaret sistemindeki gelismelerin ve yenilikgi
teknolojilerin takip edilmesi
Finansmana erisimin ve B2B iletisiminin saglanmasi

Uretimde mevcut en iyi tekniklerin (MET) benimsenmesi ve iyi
uygulama orneklerinin artiriimasi

En az (sifir) hata ile Uretim sireclerinin benimsenmesi,
6ngorull bakim ve onarim ile ariza kaynakli gecikmelerin
azaltilmasi

Karbon ayak izini dUsurecek yenilik¢i ve temiz teknolojilerin
benimsenmesi

Olgunluk durumu ve alt sanayi dallarina gére degiskenlik
gdsterecek inisiyatifler

Kadin istihdam oraninin artiriimasi
Ayrimciligin énlenmesi

Geng yeteneklere yatirim yapilmasi ve mevcut isglicinin
dontsimanin saglanmasi

Kalifiye isglcl yetistirilmesi, isglictnin yeteneklerinin
teknolojik ilerlemelere gére gelistiriimesi

Calisanlarin yeteneklerini artirmakicin kariyer gelistirme
programlari uygulanmasi

Seffaf yonetim yaklasimi, paydas iliskileri ve raporlama

Surdurulebilirlik performansinin paydaslar ile seffaf paylasimi
icin raporlama

Her asamada en uzun 6murld mal ve hizmet Uretimine gayret
gosterilmesi

Surdurilebilirlik icin Ar-Ge ve inovasyon calismalari ve
yatirimlari yapilmasi ile eko-tasarim, eko-etiket uygulamalarinin
hayata gecirilmesi
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Avrupa Birligi ve
Avrupa Savunma
ve Havacilik
Sektorunun
Surdurulebilirlik
e llgill
Pozisyonu




Avrupa Birligi (AB), 2050 yilina kadar iklim degisikliginin kaginilmaz etkilerine tamamen adapte olmus, iklime
direngli toplum olmaya doniik bir hedef belirlemistir. Bu hedef, Avrupa Yesil Mutabakati’'nin da merkezinde yer
almakta olup, AB'nin Paris Anlasmasi kapsamindaki kuresel iklim eylemi taahhidiyle uyumludur. Bu hedef ve
politikalar, diger ekonomik sektdrlere benzer sekilde, sera gazi emisyonlarini kademeli olarak azaltmak zorunda
kalacak olan askeri yapilanmalari ve bunlari destekleyen savunma sanayini de etkilemektedir.

Avrupa Yesil Mutabakati, mobilite ve ulasim alaninda, 6zellikle enerji verimliligini artirmayi, Uriinlerin eko-
tasarimini gelistirmeyi, fosil yakitlara bagimliligi azaltmayi, yenilenebilir ve diisiik karbonlu yakitlari tesvik etmeyi
hedeflemektedir. Askeri araclarda kullanilan tahrik sistemlerindeki yenilikler, savunma sektériinin AB'nin “55’e Uyum
Paketi” ile ulasmak istedigi hedeflerine olan katkisinin merkezinde yer almaktadir. Bu yenilikler yoluyla savunma
sanayinin temel yeteneklerinin (menzil, otonomi, sessiz ¢alisma ve izleme, daha disUk imza, vb.) gelistiriimesi, ayni
zamanda stratejik 6zerkliginin saglanmasi hedeflenmektedir. 3

Diger taraftan, askeri platformlarin uzun kullanim sureleri disinuldtiginde, gegis doneminde mevcut platformlarin
konfiglrasyonunu buyuk oranda degistirmeden, siirdiriilebilir yakit alternatiflerinin kullanilmasinin daha
ulasilabilir bir ¢6zim oldugu degerlendiriimektedir. Bu anlamda, kara ve deniz platformlari icin Avrupa Yesil
Mutabakati ile uyumlu ve yenilenmis geleneksel yanmali motorlarda da kullanilabilen siirdiiriilebilir yakitlarin analiz
edilmesine veya verimliligi artirmak icin geleneksel tahrik sistemlerini uyarlamaya donuk calismalar yapilmasina
ihtiyag bulunmaktadir. Savunma uygulamalari (deniz, kara) i¢in yenilikci tahrik teknolojileri 6lgeginin bluyUtilmesinin
desteklenmesi de askeri teghizatin daha verimli ve fosil yakitlara daha az bagimli hale getirilmesi agisindan gerekli bir
husustur. Bu baglamda, diistik karbonlu gelismis yakitlar, gelistirilmis motor enerji verimliligi, hibritlesme veya
alternatif tahrik konseptleri gibi cesitli alanlara iliskin calismalar yUrtttlmesi yararli olacaktir.

Halihazirda sektorin gelistirdigi bazi teknoloji ve verilerin (6rnedin uydu verileri, insansiz hava araci teknolojileri) kamu
kurumlarive Universiteleraraciligiyla iklim degisikligiile micadele ve yesil dontsim yolunda kullanilmasi mUmkunddr.
Uzay/uydu verilerine iliskin gelismeler de iklim degisikligi ile micadele ve Avrupa Yesil Mutabakati ¢cer¢evesindeki
eylemlerin gerceklesmesine katki saglama olanagi sunmaktadir. AB'nin Galileo, EGNOS ve Copernicus programlari,
iklimin durumunu izleyen temel iklim degiskenlerinin Uretilmesine katkida bulunan verileri strekli ve dogru bir
sekilde toplamaktadir. Bu sayede, uzay verileri sadece iklim degisikligine uyum saglamaya dedil, ayni zamanda iklim
degisikliginin Avrupa’daki etkilerini azaltmaya da yardimci olabilecektir. Bu uzun sireli, yiksek kaliteli ve dogrulanmis
veri setlerine Ucretsiz erisim mimkudn olup, bu veri setleri yesil ekolojik gecisi desteklemek icin degerli bir kaynagi
temsil etmektedir. Copernicus Programi, veriye dayali yenilikgi ¢oztlmler bulmak ve daha sUrdurilebilir bir gelecek
icin sorumlu adimlar atmak adina vatandaslara, girisimcilere, arastirmacilara ve kamu yetkililerine gercek zamanl
ve tahmini bilgiler sunmasinin yani sira arazi kullanimi ve ortlsUu gibi bilingli haritalama UrUnleri de sadlamaktadir.
Ayrica, tarim, biyogesitliligin korunmasi ve yenilenebilir enerji gibi ¢ok sayida alana nifuz ederek bilingli kararlar
alinmasini mUmkUin kilmakta, sifir kirlilik, temiz enerji ve AB’nin “tarladan sofraya stratejisi“nin hedeflerine katkida
bulunmaktadir.®

Savunma ve havacilik sektorii lirlinlerinin baglica miisterileri ve kullanicilan olan iilkelerin silahli kuvvetlerinin
iklim degisikligi ile miicadelede hem azaltim hem de uyum agisindan 6nemli bir rolii bulunmaktadir. Bu silahli
kuvvetlerin faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi i¢in ulasim ve hareketlilik amaciyla
kullanilan araglarda enerji ve yakit tiketiminin alternatif yakit ve tahrik sistemleri kullanilarak dtUsUrilmesi, egitimlerde
simuUlasyon sistemlerinin veya daha disuk emisyonlu araglarin tercih edilmesi ve yerleskelerde yenilenebilir enerji
Uretimi gibi uygulamalarin yayginlastiriimasi gerekmektedir. Diger taraftan, silahli kuvvetlerin iklim degisikligi kaynakh
asiri hava olaylari gibi iklim riskleri ile micadeledeki rolu ve katkisi degerlendirilmesi gereken diger bir husustur.®

34 European Commission, 2023. Commission Implementing Decision on the financing of the European Defence Fund - 2023 call topic description.
URL: https://defence-industry-space.ec.europa.eu/system/files/2023-03/C 2023 2296_EDF%202023%20Call%20topic%20descriptions.pdf

35 https://defence-industry-space.ec.europa.eu/supporting-european-green-deal_en

36 The International Institute for Strategic Studies, 2022. Green Defence: the defence and military implications of climate change for Europe.
URL: https://www.iiss.org/research-paper/2022/02/green-defence
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Sekil 9: Savunma Sektoriiniin ve Silahli Kuvvetlerin iklim Degisikligi ile Miicadeledeki Rolii

AZALTMA ADAPTASYON

EMISYON AZALTICL/ DOGAL SISTEMLER ILE
CO, BERTARAF EDICI . B INSAN YAPIMI SISTEMLERIN
ONLEMLER Yeni enerji UYARLANMASI
sistemleri

2 R &3

Artan insani
Isbirligi ',': “ Uyarlanmis yardim ve
4

Enerji verimliligi Temiz enerji planlama ve afetlere
'
N ¢ operasyon mudahale
'@' gereklilikleri ihtiyaci
e = o
. , Uyarlanmis
Karbon Ye§|l” “ b ekipman
depolari teknolojiler —
ve altyapi
Surdurulebilir m Altyapi iy‘ile$ti.rvr.ne ve
askeri ekipman s 2ltyapi guvenligi

Uluslararasi Stratejik Arastirmalar EnstitUsu (IISS) tarafindan agik kaynaklar Gzerinden Avrupa ve Kuzey Amerika
savunma ve guvenlik kurumlarina iliskin bir ¢alisma yapilmis olup, bu ¢alismada Ulkelerin iklim riskini politika ve
strateji belgelerine nasil yansittiklari incelenmistir. Bu calismadan, savunma kurumlarinin iklim dedgisikligini politika ve
planlamalarina giderek daha fazla dahil ettikleri ve hem stratejik olarak hem de ulusal net sifir hedeflerine katki i¢in
azaltim konusunda adim attiklari gérilmektedir. One cikan bazi Glkelerin ulusal yaklasimlari Tablo é'da sunulmaktadir.

Tablo 6: Ulkelere Gére Savunma ve Silahli Kuvvetler Stratejilerinde iklim Degisikliginin Yeri (*’no’lu kaynaktan
uyarlanmistir)

Stratejik Stratejik

belgelerde iklim belgelerde Net sifir

hedefi Net sifira yonelik mevzuat var mi?
(tarih)

degisikliginden azaltimdan
bahsedilmis mi? bahsedilmis mi?

Arnavutluk 2050 Hayir

Avusturya ’ 2000 L aventzgimons.
Belgika v 2050 Hayir - Onerilmis, tartisma asamasinda
Bosna Hersek ?

Bulgaristan v 2050 Hayir - Onerilmi§, tartisma asamasinda
Hirvatistan v 2050 Hayir - Politika dokiimaninda

Giiney Kibris - Hayir - Onerilmis, tartisma asamasinda
Cekya 2050 Hayir - Onerilmis, tartisma asamasinda
Danimarka v 2050 Evet - Yasalasmis

37 https://www.iiss.org/globalassets/media-library—content-migration/files/research-papers/2022/green-defence—the-defence-and-military-implications-of-
climate-change-for-europe.pdf
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SAVUNIA v HAVACILK SANAYE HRACATCILAR) BRUGH

Stratejik Stratejik

belgelerdeiiim  belgelerde. 'EE%E)" Net sfira yenellk mevzust var mi?

bahsedilmis mi? bahsedilmis mi?
Estonya v 2050 Hayir - Onerilmis, tartisma asamasinda
Finlandiya v 2035 Hayir - Politika dokiimaninda
Fransa 4 v 2050 Evet - Yasalasmis
Almanya 4 4 2045 Evet - Yasalasmis
Yunanistan 2050 Hayir - Politika dokiimaninda
Macaristan 2050 Evet - Yasalasmis
izlanda v 2040 Hayir - Politika dokiimaninda
irlanda v v 2050 Evet - Yasalasmis
italya v 2050 Hayir - Politika dokimaninda
Kosova
Letonya 2050 Hayir - Politika dokiimaninda
Lihtengtayn 2050
Litvanya v 2050 Hayir - Politika dokimaninda
Liiksemburg 2050 Evet - Yasalasmis
Malta 2050 Hayir - Politika dokiimaninda
Moldova - -
Karadag = =
: - et e
Kuzey v B _
Makedonya
Norveg d 2050 e
Polonya v - -
Portekiz v 2050 Evet - Yasalasmis
Romanya v - -
Sirbistan v - -
Slovakya v v - Hayir - Onerilmis, tartisma asamasinda
Slovenya v 2050 Hayir - Politika dokiimaninda
ispanya v v 2050 Evet - Yasalasmis
isveg v 2045 Evet - Yasalasmig
isvicre v 2050 Hayir - Politika dokiimaninda
Ukrayna 2060 Hayir - Politika dokiimaninda
Birlesik Krallik v v 2050 Evet - Yasalasmis
ABD v v 2050 Hayir - Politika dokiimaninda
Kanada v v 2050 Evet - Yasalasmis

Notlar:

- Arnavutluk, Bosna-Hersek, Kosova, Lihtenstayn, Moldova, Karadag, Kuzey Makedonya, Norveg, Sirbistan, izlanda, /svig:re, Ukrayna ve
Birlesik Krallik ile ABD, Kanada ve AB net sifir ile ilgili bir mevzuata tabi degildir.

- Finlandiya, Fransa, Hollanda, Slovenya, Isveg, Isvicre, Birlesik Krallik ve Kanada'nin silahli kuvvetler icin resmi sera gazi azaltim hedefi
bulunmaktadir. )

- Fransa, Hollanda, Slovenya, Ispanya, Birlesik Krallik, ABD ve Kanada’da savunma sanayinin iklim degisikligi/enerji stratejisi, sera gazi
azaltimini vurgulamaktadir.

38 Savunma ve Havacilik Sektéri Sirdirilebilirlik Eylem Plani



Sektorde
Surdurulebilirlik
ile llgili One
Cikan Konular




Turkiye'nin savunma ve havacilik sektord, asil olarak Turk Silahli Kuvvetleri’'nin gorevlerini daha etkin bir sekilde yerine
getirmesini sagdlayacak olanaklari sunarken, Ulke ihracatindaki payi ile dnemli bir katma deger de yaratmaktadir.
Savunma ve havacilik sektord, uzun vadeli barisa, uluslararasi isbirligine, ekonomik ve sosyal kalkinmaya onemli
olcude katki saglamaktadir.

Sirdiiriilebilirlik, politika, ekonomi ve toplumlarin geneli i¢cin dnemli bir itici gli¢ haline gelmistir. Ayni zamanda,
sUrdurulebilirlik ve savunma arasinda icsel bir baglanti vardir: Savunma, glvenligin dnemli bir bilesenidir ve glvenlik
de her turla strdurulebilirligin 6n kosuludur.38

Savunma sektory, stratejik konumu ve Urlinlerde glvenlik, givenilirlik ve performansi 6nceleyen dogasi ve kosullari
geregi, pek cok alanda oldugu gibi strdurtlebilirlik alaninda da diger sanayi sektorlerinden ayrismaktadir. Savunma
sanayinin surdurulebilirlik alanindaki ¢cabalari, glvenlik ve stratejik agidan ulusal dncelikler ile iklim degisikligi, dogal
kaynaklarin hizli tiketimi gibi kiresel sorunlarla micadeledekirol arasindaki dengeler gozetilerek degerlendirilmelidir.
Diger taraftan, sektor, teknoloji Uretimi ve Ar-Ge alanindaki énci rold ve finansmana erisimi ile ilgili avantajlari
dolayisiyla sardurulebilirlik alanina iliskin katki saglama potansiyeli tasimaktadir.

Ote yandan, savunma ve havacilik sektérii ayni anda birden fazla déniisiimii gerceklestirme zorlugu ile karsi
karstyadir. Sektor bir yandan endiistri 4.0 ile gelen yeni teknolojik gelismelere uygun faaliyet gdsterirken diger
yandan da gevresel, sosyal ve yonetisim (ESG-Environment, Social and Governance) kriterlerine ve hedeflerine
uyum saglamaya ¢alismaktadir. ESG, paydaslarin bir kurulusun cevresel, sosyal ve yonetisim kriterleriyle ilgili risk ve
firsatlari nasil yonettigini anlamalarina yardimci olan bir gergcevedir. ESG, surdUrUlebilirligin cevresel konularin 6tesine
uzandigi butlnsel bir bakis acisina sahiptir. Savunma ve havacilik sanayi agisindan emisyonlarin azaltiimasi, isyerinde
gesitlilikve kapsayicilik gibi sosyal surdarulebilirlikilkelerive tedarik zinciriyonetimi gibi ESG hedefleri dne ¢ikmaktadir.

Diger sektorlerde oldugu gibi, savunma ve havacilik sektorinde faaliyet gosteren firmalardan da karbonsuzlagsma
hedeflerine uygun hareket etmesi beklenmektedir. Ancak, diinya genelinde artan (bolgesel) politik ve askeri gerilimler
sektor Uretiminin artirilmasini zorunlu hale getirmektedir. Bu itibarla, sektor firmalarinin karbonsuzlasmayi ve ESG
hedeflerini strdUrulebilirlik odakli uzun vadeli kurumsal is modellerine entegre etmesi ve bu cercevede bir strateji
benimsemesi gerekmektedir. Bu kapsamda, yeni teknolojilere yatirim yapilmasi, ekosistemler icinde ve arasinda
yakin isbirligi yUratidlmesi, isgucu kosullarinin donidsime hazir hale getirilmesi ve iklime duyarli bir kurumsal kilttrin
gelistiriimesi elzemdir. 3°

Sektorln karbon ayak izini azaltma kapsamindaki aksiyonlarinin etkinligini 6lcmek icin piyasa degerine gére dinya
genelinde faaliyet gosteren en blylk 22 savunma ve havacilik sirketinin net sifirve ESG hedefleriile ilgili kamuya acik
beyanlari analiz edilmis olup, bu analizin sonuglari Tablo 7'de sunulmaktadir.®

Tablo 7: Savunma ve Havacilik Sektériinde Faaliyet Gosteren 22 Kiiresel Sirketin Kamuya Acik Siirdiiriilebilirlik
Beyanlarinin Analizi (** no’lu kaynaktan uyarlanmistir)

Alan ‘ Oran ‘ Aciklama
%74  Kapsam 1, 2 ve 3 emisyonlarini kamuya acik olarak beyan etmektedir.
L(_((Tl) S % 95 Kisa vadeli Kapsam 1 ve 2 azaltim hedeflerini belirlemis veya bu
eéragazi hedeflere ulasmistir.
emisyonu . L S -
C02 beyanive %47 Kapsam 3 emisyonlarini azaltmak icin tedarikgileriyle birlikte
azaltimi calismaktadir.
% 21 | Tedarikgilerini  dekarbonizasyon  uygulamalarina  dahil  etmeyi
planlamaktadir.
R % 47 | Orta ve uzun vadeli hedefler acisindan 2050 yilina kadar net sifir karbon
NET Net sifir emisyonu taahhudinde bulunmustur.
ZERO taahhudu %26 | Henlz net sifir hedeflerini belirlememistir.

. . %21 | Bilim Temelli Hedef metodolojisine gore hedeflerini belirlemis ve onay
{a O SCENGE  Bilim Temelli

A\ | BASED beklemektedir.
k\_ Y Tarcets  Hedefler - . o -
— % 53 | Bilim Temelli Hedef Girisimleri ile uyumludur.

38 Avrupa Havacilik, Glvenlik ve Savunma Sanayicileri Dernegi (AeroSpace and Defence Industries Association of Europe - ASD), 2021. ASD’nin Surdurulebilirlik ve
Avrupa Savunma Sanayisine iliskin Degerlendirmesi.
URL: https://www.asd-europe.org/news-media/publications/asd-papers/sustainability-and-the-european-defence-industry/

39 KPMG, 2023. Sustainability in the Aerospace and Defense Industry.
URL: https://kpmg.com/xx/en/home/insights/2023/06/sustainability-in-the-aerospace-defense-industry.html
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% 42  iklim riskini degerlendirmek icin iklimle Baglantili Finansal Beyan Gérev
TCFD TCFD Gucl (TCFD) kapsaminda analizler gerceklestirmistir.

% 37 | TCFD kapsaminda analiz talep etmis, ancak henliz beyan etmemistir.

Karbon Saydamlik Projesi (Carbon Disclosure Project-CDP) kapsaminda uluslararasi savunma ve havacilik sanayi
sirketlerinin karbon ve su glvenligi ile ilgili beyanlari da analiz edilmis olup, Sekil 10°da 6zetlenmektedir. Karbon
Saydamlik Projesi, iklim degisikliginin etkilerini azaltmak ve dogal kaynaklari korumak amaciyla is dinyasinin kurumsal
ilkim degisikligi, su ve orman risk beyanlarini ortak bir format ve kapsamda beyan etmelerini saglayan bir girisimdir.

Sekil 10: Uluslararasi Savunma ve Havacilik Sirketlerinin CDP Beyanlari 4°

(o é

Karbon beyani Su giivenligi

BAE Systems e e

Bombardier Inc. Beyan edilmemis Beyan edilmemis
Abus e Beyan edimernis
Lockheed Martin e 0 Beyan edimemis
Northrop Grumman @ Beyan edilmemis
Ratheon G @

United Technologies Corp. e @

Asagida yer alan Tablo 8°'de de sUrdurulebilirlik ile ilgili olarak sektore iliskin ©ne ¢ikan hususlar sunulmaktadir:

Tablo 8: Savunma ve Havacilik Sektsriinde Siirdiiriilebilirlik ile ilgili ®ne Cikan Hususlar

Su tiiketimi Emisyonlar
- Dogrudan sera gazi emisyonlari

- Uretim faaliyetlerinden - Su tUketimi / su ayakizi (Uretim faaliyetlerinden kaynaklanan)

kaynaklanan enerji tiketimi - Su tUketiminin azaltiimasi - Elektrik tuketiminden kaynaklanan
- Yenilenebilir enerji Gretimi ve - Su geri kazanimi / yeniden sera gazi emisyonlari

kullanimi kullanimi - Dolayli sera gazi emisyonlari kaynaklari:
- Enerjiverimliligi - Su kaynaklari o Tedarikgilerin faaliyetleri
- Alternatif yakitlar - Atiksu ydnetimi - Uranlerin kullanimi

- Diger kirletici gazlarin emisyonlari

Hammadde ve atiklar isglicii ve egitim is glivenligi

- SUrdurudlebilirhammadde

kullanim - Kapasite gelistirme ;
- Zararlikimyasallarin kisitlanmasi E“Scimvegmeitérltjk - Is gtvenligi kurallarina uyum
- Hammadde verimliligi 9 - Sifir kaza politikasi

- Atik miktarinin azaltilmasi - Kariyer gelistirme programlan

- Dongusellik ve ileri dontsim

40 CDP resmiweb sitesinden derlenmistir.
URL: https://www.cdp.net/en
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Surdiiriilebilirlik yonetigimi ‘ Tedarikgi yonetimi

- Surdurulebilirlik performansinin

- Kapsayici deger zinciri yonetimi

effaf paylasimi ; - Dijitallesme

N paylasimi . - Ithalatin azaltiimasi J 3Me. - .
- Yasam dongusu analizi I - Firsat esitligi ve ayrimciligin dnlenmesi

- - - Yerel(de) Uretim ; .
- One ¢ikan konularin analizi . - Insan haklari ve adil calisma sartlari

. - Yesil satin alimlar .
- Yesil yikama ve yaniltici o . - Ar-Ge ve inovasyon
- Tedarikgi denetimi
beyanlar

Alt sektorler bazinda farklilik gostermekle beraber, sektoriin geleceginde ve strdurtlebilirlik perspektifinde etkili olan
bazi unsurlar da asadida 6zetlenmektedir:

Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi: Sektorin 6zellikle hammadde kullanimi yodun, sanayi sektorlerinde
faaliyetgosterenalt sektorlerinde Gretimden kaynaklanan seragazlarinin da etkisiyle ciddibirkarbon emisyonu
s6z konusudur. Hizmet sektorinde faaliyet gosteren, yazilim adirlikli sektorlerin emisyonlari ise ylksek
enerji tiketimi kaynakli Kapsam 2 ve ¢ip, sensér, vb. tedariginden kaynaklanan Kapsam 3 emisyonlarindan
olusmaktadir.

(Siirdurilebilirlik kaynakl) tedarik zinciri kirillganhgi: Yazilim, simUlasyon ve lojistik hizmetleri haricinde,
imalata dayali tum alt sektorlerde ciddi 6lgekte hammadde ve hazir parga/bilesen kullanimi s6z konusudur.
Bu hammaddeler, driinln cinsine ve 6zelliklerine gére degiskenlik gostermekle beraber, agirlikli olarak demir
ve celik, demir disi metaller, titanyum, kompozit, plastik, fiber malzemeler ve kimyasallardan olusmaktadir.
S6z konusu hammaddelerin bir kismi yerli kaynaklardan karsilanabilmekle birlikte, 6zellikle bazi kompozit
malzemeler ithal edilmektedir. ithalata dayali tedarik zincirlerinde kiiresel ve imalatci tlkeden kaynakli
kinlganliklarin ortaya ¢ikmasi s6z konusudur. Bu kirilganliklarin bir kisminin iklim degisikligi kaynakli oldugu
gozlenmektedir. Diger bir deyisle, tedarik zincirlerinde olusabilecek kesintilerin olasi nedenlerinden biri de
iklim degisikligidir. Bu nedenle, tedarik zincirlerinin kaynak Ulke ve tasimacilik tarafindaki tim kirilganliklar ile
birlikte analiz edilmesi, tedarik zincirinde optimum dizeyde yerlilesme saglanmasi ve tedarik zinciri risklerinin
yonetiminde iklim dedisikliginin de dikkate alinmasi oldukca dnemlidir. Benzer husus, motor, ¢ip, sensor,
kamera sistemleri basta olmak Uzere ¢esitli hazir parca/bilesenlerin tedarigi icin de gegerlidir.

Tedarikgi yonetimi: Savunma sanayinde blyUk alicilarin veya ana firmalarin tedarikgi gelistirme programlari
uyguladigive tedarikci segme, yonetme, kapasite gelistirme alanlarinda 6nemli adimlar attigi gézlenmektedir.
Surdurdlebilirlik gerekliliklerinin tedarik¢i segim kriterleri ve tedarikgi performansi yonetimi streglerine
entegrasyonu, tedarikgilerin kapasitesinin strdurulebilirlik kriterlerine uyumunu gelistirmekicin odaklaniimasi
gereken alanlardan biri olarak degerlendiriimektedir.

Temiz enerji kullanimi: Sektérdeki buylk Olgekli firmalarin enerji tiketimleri yUksektir ve yenilenebilir
enerji kullanimi karbon ayak izini azaltmak acisindan fark yaratmaktadir. Sektordeki bazi buyUtk firmalarin
halihazirda yenilenebilir enerji yatirnmlari yaptigi gézlenmektedir. Yenilenebilir enerji kaynaklarinin i1si ve/
veya elektrik Uretiminde kullaniminin yani sira atik isinin geri kazanimi, kojenerasyon uygulamalari da bu
kapsamda degerlendiriimektedir. Ayrica, alternatif yakit kullanimi sektoriin Uzerinde calismasi gereken
konular arasindadir.

Enerji verimliligi: Firmalarin enerji yogunlugunu (birim Uretim basina tUketilen enerji) distirmek icin yaptigi
enerji verimliligi calismalari da enerji tiketimi kaynakli emisyonlari azaltmak agisindan son derece dnemlidir.
Bu kapsamda, sektordeki bazi bUyUk firmalarin enerji verimliligi projelerini hayata gegirdigi gdzlenmektedir.
Su yonetimi: Su tiketimi, hem Uretim prosesinden hem de isletme ve/veya tesislerdeki genel tiketimden
(temizlik, yemekhane, vb) kaynaklanmaktadir. Bu noktada, suyun hangi kaynaklardan (sebeke, kuyu, akarsu,
vb) temin edildiginin tespit edilmesi ve s6z konusu kaynaklar ile tiketim amaci bazinda su ayak izinin
olctlmesi, kiyaslanmasi ve iyilestirme alanlarinin belirlenmesi oldukc¢a 6nemlidir. Bazi biyUk firmalarin su
ayak izini 6lgme konusunda adim attiklari gézlenmektedir.

Atik su yonetimi: Ozellikle imalatta kullanilan proses suyunun aritma ve atik bosaltim sireclerinin
degerlendiriimesi gerekmektedir. ileri aritma teknolojileriile atik suyun daha yiiksek standartlara uygun olarak
ozellikle tuz, agir metallerve zararl kimyasallar gibi kirleticilerin giderilmesini saglayacak sekilde aritilmasi, geri
donusum ile temizlenmis suyun Uretim sureglerinde tekrar kullanilmasi gibi tedbirler 6n plana ¢ikmaktadir.
Atik yénetimi: Uretim ve genel ofis kullanimindan kaynakli atiklarin azaltilmasi, geri dénisim imkanlarinin
degerlendirilmesi ve uygun sekilde bertarafi konusu 6zellikle blylk firmalarin giindemindedir. Bazi blylk
firmalarin 6zellikle ofis kaynakli atiklarin (yemekhanedeki plastik atiklar ve atik gidalar, ofislerde kullanilan
kirtasiye malzemeleri, vb.) azaltilmasi icin yaratici ¢ozUmler gelistirdikleri gézlenmektedir.

Kapasite gelistirme: Surdurtlebilirlik gereklilikleri ve ilkelerine iliskin farkindalik gelistirmekten is streglerini
surdurulebilirlikagisindaniyilestirmek Uzere revize etmeye dek genis biryelpazede farkli ekiplerinihtiyaglarina
ve durumlarina uygun kapasite gelistirme calismalari (isbasi egitimler, vb.) yapiimasi, 6zellikle buyuk firmalarin
Uzerinde durdugu bir konudur. S6z konusu egitimlerin tim sektorde yayginlasmasi elzemdir.
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Savunma ve havacilik sektori icin @nerilen strdirilebilirlik vizyonu asagida sunulmaktadir:

SSiolarak endistrimizin cevre, toplum ve ekonomiyle uyum icinde gelistigi bir gelecek hayal ediyoruz. Strdirilebilirlik
taahhidimuazl, sorumlu yoneticilik, yenilik ve igbirligi ilkeleriyle yonlendiriyor ve Birlik olarak tim karar alma
sUreclerimizi ve operasyonlarimizi bu ¢ercevede yonetiyoruz. Savunma ve havacilik sanayini strdarulebilir bir sekilde
gelistirmeyi hedefliyoruz. Bu dogrultuda ¢evreye karsi saygili olmayi, cevreyi korumayi, sosyal adalet ve ekonomik
refahin saglanmasini dnceliklendiriyoruz ve bu cergcevede bir anlayisin Birligimizin ve Birlik Gyelerimizin ¢alisma
prensiplerinin ve is modellerinin ayrilmaz pargasi oldugu bir yolu benimsiyoruz. Bu yolda,

Proaktif girisimler ve stratejik ortakliklar araciligiyla, ekolojik ayak izimizi en aza indirmeyi, iklim degisikligi
etkilerini hafifletmeyi ve deger zinciri boyunca kaynak verimliligini tesvik etmeyi amacglamaktayiz.
Vizyonumuz, hem “uyum”u hem de “donUstlricl” bir degisimi esas almakta olup, atik olusumunu en aza
indiren ve kaynak kullanimini maksimize eden doéngusel bir ekonomi modelini tim Uyelerimiz arasinda
yayginlastirmayi hedeflemekteyiz.

SSi olarak savunma sanayinde, en son teknolojileri, yesil uygulamalari ve sirdirilebilir tedarik zinciri
yonetimini benimseyen yeni bir mikemmellik standardi belirlemeyi hedeflemekteyiz.

Uyelerimizicin kapasite gelistirme programlari, nitelikliistihdam ve sosyal refah girisimleri araciligiyla kapsayici
blylmeyi tesvik etmek ve yerel topluluklari gliclendirmek basta gelen énceliklerimiz arasindadir. SSi olarak
kUresel zorluklar ve firsatlarin birbirine bagli oldugunun farkindayiz, bu dogrultuda, sektdrel uzmanlhgimizi
ve etkimizi ulusal ve kiresel strdurUlebilir kalkinma hedeflerine olumlu katkida bulunmak i¢in kullanmayi
onemsiyoruz.

Ozetle, Uyelerimiz ve paydaslarimizla birlikte, savunma ve havacilik sanayi ihracatinin sirdurilebilirlik,
dayanikllik ve nesiller boyu paylasilan refahla esanlamli oldugu bir gelecek hayal ediyoruz.

Bu vizyon dogrultusunda belirlenen stratejik hedefler kapsaminda SSi tarafindan atilacak adimlar sunlardir:

inisiyatif 1 | Farkindalik ve yénlendirme: SSi, Uyeler tarafindan izlenecek surdirilebilirlik ilkelerini ortaya
koyacak ve bu dogrultuda ydnlendirici rol oynayacaktir. SSi, Gyelerinin uyum gostermesi gereken kiiresel ve (Avrupa
Birligi gibi) bolgesel standartlara iliskin Uyelerini bilgilendirecek, ¢evresel, sosyal ve ekonomik kriterler konusunda
Uyelerinin farkindaligini artiracak ve dzellikle sektorin Birlesmis Milletler Strdurtlebilir Kalkinma Amaglari’'na katkida
bulunmasini saglamakicin Uyelerin kapasitesini gelistirecektir.

inisiyatif 2 | Kapasite gelistirme: SSi, tyelerinin farkli iyi uygulama érneklerine erisimini saglayacak, rekabet
ilkelerini de gozeterek birbirlerinin iyi uygulama orneklerini paylasmalarina ve birbirlerinden 6grenmelerine imkan
sunacak zemini hazirlayacak ve bu dogrultuda periyodik paylasim oturumlari organize edecektir. Ayrica, gerektiginde
ilgiliuzmanlaridavet ederekiklim degisikligi, yesil tedarik zinciriydnetimi, atikyonetimi, donguisel ekonomi, yenilenebilir
enerji kullanimi, enerji verimliligi, kaynak verimliligi ydnetimi ve benzeri alanlarda seminerler dizenleyecektir.

inisiyatif 3 | Denetim ve degerlendirme: SSi, Uyelerinin karbon ve su ayak izi azaltim hedeflerini/azaltimini takip
edecek ve bu dogrultuda endustrinin kiresel anlamda rekabetgiligini kaybetmemesini ve daha da gelistirebilmesini
saglayacak ¢alismalar yurutecektir. Bu gercevede, uyelerin, ilgili gizlilik ve glvenlik tedbirleri gozetilerek karbon ve
su ayak izi verilerini diizenli bir sekilde SSi ile paylasmasi, SSi'nin bu kapsamda degerlendirme yapmas, tyelere geri
bildirimde bulunmasi ve ihtiya¢ halinde endustrinin uyum hizini ylkseltmek icin gerekli tedbirleri Uyelerle beraber
tasarlamasi gerekecektir.

inisiyatif 4 | Gelisimin &diillendirilmesi: SSi, Birlesmis Milletler Surdurilebilir Kalkinma Amaclar’na uyum
konusunda hizlive 6rnek gelisim gosteren Uyelerin 6ne ¢ikarilmasi, duyurulmasive ddillendirilmesiicin birmekanizma
tasarlayacak ve bu dogrultuda her yil farkl alt sektorlerde Ustln basari gosteren firmalar belirleyip 6dullendirecek,
ilgiliduyurulari dijital (sosyal medya vb) ve diger (yazili basin vb) kanallardan yayacaktir. Bu tlr bir segme-odtillendirme
mekanizmasinin ozellikle blyUk firmalarin tedarikgisi konumundaki orta/klclk olgekli firmalar nezdinde 6zendirici
etki yapacagi degerlendirilmektedir.

inisiyatif 5 | Politika gelistirilmesi destegi: SSi, Uyelerinin sirdirilebilirlik kriterlerine uyumunu ve Birlesmis
Milletler SUrdurulebilir Kalkinma Amaclari’'na katkisini hizlandiracak politikalar gelistiriimesi gerekliliginden hareketle
so6z konusu politika degisimi onerilerini Uyeleri ile beraber tasarlayacak, ilgili kamu makamlarina iletecek ve bu
degisimin gergeklesmesinin takibini yapacaktir.
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Siirdiiriilebilirlik Eylem Plani’nin Ana Eksenleri

Analiz ve Degerlendirme Raporu kapsaminda yapilan incelemeler isiginda savunma ve havacilik sanayinin kendine
6zgli yapisi ve oncelikleri, strdiirilebilirlik ile iligkili 5ne ¢ikan konular ve Avrupa Birligi (AB) Ulkeleri basta olmak
Uzere dis ticaret iliskisi bulunan lilkelerde ve Tiirkiye'de bu alandaki glincel gelismeler birlikte degerlendirildiginde,
sektoran surdurdlebilirlik ile ilgili eylemlerinin Gg¢ ana ekseni iklim degisikligi, sirdUralebilirlik yonetisimi ve ikiz
donusum olarak belirlenmistir.

Sekil 11: Savunma ve Havacilik Sektérii Siirdiiriilebilirlik Eylem Plani’'nin Ana Eksenleri

Sera gazi emisyonlarmin azaltilmasi
Sera gazi emisyonu beyani

Iklim degisikligi riskleri

Iklim riskleri ile miicadeleye katki

L )
Raporlama Deger Zinciri
Surdirulebilirlik + Surdurdlebilirlik raporlamasi + Deger zinciri boyunca
. Pt + Olglilebilir gosterge ve hedefler surdurdlebilirlik yonetimi
yonetigimi + Cevresel muhasebe yontemleri + Surekli ve yerli tedarik
+ Sektorel riskler ve uyum
J
Yesil donisim Dijital donidsum
Surdurilebilirlik + Dongusel ekonomi + Dijital Grln pasaportlari
o S + Kaynak verimliligi + Endistri 4.0
yonetigimi + Temiz liretim - Teknoloji kapasitesinin
+ Atk azaltimi ve yonetimi surdurulebilirlik i¢in kullanilmasi )

Sektordn strdaralebilirlik eylem plani Sekil 11'de verilen Ug ana eksende belirlenen vizyon dogrultusunda ortaya
konulmaktadir. iklim degisikligi ekseni Uzerinden hem azaltim hem de risklerle miicadele baglaminda sektorin
potansiyelini gosteren eylemlere yer verilmektedir. Siirdiiriilebilirlik yonetisimi ekseninde bu yonetisimin deger
zincirinin her asamasina temas eden, dlgiilebilir ve seffaf beyanlara dayanmasi icin alinmasi gereken aksiyonlar
belirlenmektedir. ikiz dénisiim ekseni tzerinden ise hem ddngiisel ekonomi is modelleri hem de dijital ¢&ziim ve

teknolojik kapasitenin sadlayacadi fayda ve potansiyeller ortaya konmaktadir.

Eylemlerin gerceklestiriimesine yonelik zamanlama “kisa vade (2 yila kadar), orta vade (2-4 yil arasi) ve uzun vade (4-7
yil arasi)” olarak belirlenmistir. Ayrica her bir eylem icin ana sorumlu aktor ve varise destekleyici aktorler tanimlanmistir.
Eylemler belirlenirken hem SSi ve diger ilgili sektér ihracatci birlikleri hem de firma bazinda alinabilecek aksiyonlar
g6z onlnde bulundurulmustur. Ayrica her bir eylemin takibine ve izlenmesine yonelik performans gostergeleri
tanimlanmistir.

iklim degisikligi

Avrupa Savunma Ajansi tarafindan AB askeri kabiliyetlerinin artiriimasi icin 2040 yilini hedefleyen stratejik planda
iklim dedisikligi, askeri operasyonlari ve savunma sanayini etkileme potansiyeli olan stratejik alanlardan biri olarak
belirlenmistir. iklim degisikliginin sonucu olan asiri iklim olaylari ve bunlardan kaynaklanan riskler, gelecekteki
guvenlik ortaminive operasyonel sirecleri bircok yonden yeniden sekillendirecek ve daha tehlikeli ortamlarda faaliyet
gosterebilmekicin askeri yeteneklerin gelistiriimesi intiyacini ortaya cikaracaktir. 4

Savunma ve havacilik sanayinin iklim degisikligi ile micadeledeki en 6nemli etki alani sera gazi emisyonlarinin
azaltimi olarak degerlendirilmektedir. Bu nedenle, sektorin bahse konu alanda somut ve kiresel hedeflere uyumlu
adimlar atmasi bir gereklilik halini almaktadir. Bu ¢cercevede, dogrudan tretim ile ilgili faaliyetleri (Kapsam 1), elektrik

41 European Defence Agency, 2023. ENHANCING EU MILITARY CAPABILITIES BEYOND 2040 Main findings from the 2023 Long-Term Assessment of the
Capability Development Plan.
URL: https://eda.europa.eu/docs/default-source/eda-publications/enhancing-eu-military-capabilities-beyond-2040.pdf
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tiketimini (Kapsam 2) ve tedarik zinciri bilesenlerini, lojistik, Grin kullanimi ve émiir sonunu (Kapsam 3) kapsayan
emisyonlarin azaltiimasi icin atilabilecek somut adimlar bulunmaktadir. Sektorin sera gazi emisyonlari agisindan en
éne cikan tarafi, Kapsam 3 altinda yer alan Griinin kullanimindan kaynakli emisyonlardir. Ornegin, askeri kuvvetlerin
emisyonlari 520 Mt CO,,__ile dinyadaki toplam emisyonlarin yaklasik %1,1'ine denk gelmektedir. Askeri kuvvetlerin
emisyonlarinin %70’inin tasinabilir varliklardan (askeri platformlar) ve %30’unun sabit varliklardan kaynaklandigi ifade
edilmektedir.®? Askeri platform emisyonlarinin %95ten fazlasi ise platform operasyonlarindan kaynaklanmakta, yani
Kapsam 3 emisyonlarina karsilik gelmektedir. Diger taraftan, hava araclarinin operasyonel emisyonlari tedarik zinciri
emisyonlarindan 50-80 kat daha fazladir.3®

Askeri ve sivil havacilik, cogunlukla ayni teknolojileri kullansa da iklim eylemi ile ilgili itici gUgleri ve hedefleri farkhdir.
Ornegin, askeri kuvvetlerin operasyonlarindan dolayi biiyiik miktarda yakit kullanmasinin getirdigi yiik, cogu savunma
kurulusunu karbon ayak izini azaltmak icin kurulus 6zelinde glines enerjisi retmekten klcUk olgekli nUkleer reaktor
kurmaya kadar yenilik¢i yeni yollar bulmaya yoneltmektedir. Diger taraftan, savunma kuruluslari igin tretilen Grdnin
performansinin iyi olmasi dncelik verilen asil konudur. Dolayisiyla, savunma kuruluslar kendi hedefleri dogrultusunda
sera gazi emisyonlarini azaltirken, girdi tedarik ettikleri orijinal ekipman Ureticilerinden (OEM) ayni tavri gostermesini
talep etmeyebilir. OEM’ler icin rekabet avantaji Gretim operasyonlarinin verimliligini artirmaktan kaynaklanmaktadir.
Sonug olarak, cogu savunma sirketi, akilli binalar, akilli Gretim tesisleri ve enerji verimliligi ile tesisler ve varliklar
genelinde karbon ayak izini azaltmaya galismaktadir. Savunma, havacilik ve uzay ile ilgili faaliyet gosteren OEM'ler,
tasarim ve Uretimi optimize etmek igin binlerce dijital/sanal simUlasyon c¢alistirmak Uzere dijital ikiz gibi gelismis
teknolojileri kullanmakta ve bu da emisyon azaltimina katki saglamaktadir. 43

Enerji verimliligi pek ¢ok sektorde oldugu gibi savunma sektériinde de kritik rol oynamaktadir. Savunma sektorinde,
enerji Uretimive depolamasi ile ilgili cok sayida yatirim yapilmasina ragmen, sektorde ihtiya¢ duyulan enerji miktarinin
azaltiimasi, sistemlerin verimliliginin artirilmasi ve birgok gug¢ sisteminin maliyet etkinliginin saglanmasi gibi konular
savunma sistemleri ve operasyonlarinin ¢cogu icin hala dnemli konumdadir. Enerji ve yakit verimliliginin saglanmasi
operasyonel maliyetleri ve cevresel etkileri dUsUrlrken enerjide disa bagdimliligi da azaltmaktadir.

Kapsam 3 altindakioperasyonelemisyonlarinazaltiimasiicin kullanilabilecek se¢ceneklerarasindaenfazlastrdurilebilir
havacilikyakitlarininkullanimi (SHY) veyenilikgiitkisistemlerione cikmaktadir. Yenilikciitkisistemlerialaninda, elektrikli,
hibrit ve hidrojen teknolojileri ile ilgili yasanan gelismeler oldukg¢a dikkat gektiginden, sektorin Ar-Ge kaynaklarinin
bu alana yonlendirilmesinin dnemli oldugu degerlendiriimektedir. Hidrojen, hava tasitlarinda guig¢ sadlamak igin
kullaniimakta olup, bu kullanim iki ana sekilde olabilir: Bir elektrik motoruna elektrik saglamak icin hidrojenin yakit
hiicresinde reaksiyona sokulmasi ya da itme saglamak icin modifiye edilmis jet motorlarinda yakiimasi.** Ote yandan,
hidrojen teknolojilerinin dzellikle hava araglarinda agdirligin azaltiimasi ve giderlerin dusurilmesi baglaminda halen
gelistiriimeye ihtiyaci vardir. Sekil 12, Aimanya ve Fransa’da yer alan havacilik sanayi firmalarinin kullanim asamasinda
karbon emisyonlarini disirmek icin 6ncelikli gordigu énlemleri ve bunlarin éncelik siralamasini géstermektedir. 45

42 Roland Berger, 2023. Defence Zero: Volume 1- Military Emissions and Potential Solutions.
URL: https://www.rolandberger.com/en/Insights/Publications/Defence-Zero.html

43 Deloitte, 2021. Decarbonizing aerospace - A road map for the industry ‘s lower emissions future.
URL: https:/wwwz2.deloitte.com/us/en/insights/industry/aerospace-defense/decarbonizing-aerospace.html
44  Deloitte, 2021. Decarbonizing aerospace - A road map for the industry ‘s lower emissions future.
URL: https:/www?2.deloitte.com/us/en/insights/industry/aerospace-defense/decarbonizing-aerospace.html
45  https://www.rolandberger.com/en/Insights/Publications/Why-greater-supplier-involvement-is-critical-for-green-aviation.html
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Sekil 12: Gelismekte Olan itki Sistemlerinin Karbon Azaltimi Agisindan Onceligi*

1. ve 2. 3.ve 4, 5.ve 6.
Oncelik Oncelik Oncelik
Surdarilebilir Havacilik Yakitlari (SAF) %76 %19

Daha gelismis konvansiyonel motorlar (ultrafan, acgik rotor vb) B %16
%50

%67

Seri/paralel hibrit itki (yanma + batarya) %25

%25
%17

Hidrojenin yanmasi %16

Hidrojen yakit hicreli elektrik ile itki %28 %64

Batarya kaynakl elektrik ile itki %27 %73

En Dustik En Yiksek

Yenilikci yakitlarin kullanimi icin dncelikle yakit teknolojisi ile ilgili gelismelerin belirli bir teknolojik seviyeye gelmesi
ve savunma sanayi firmalarina gliven vermesi gerekmektedir. Yeni gelisen yakitlarla uyumlu Grinlerin eko-tasariminin
yapilmasi ve bu Urlnlere iliskin Ar-Ge calismalari yarGtllmesi de dider bir gerekliliktir. Yenilik¢i yakitlarla ilgili
gelismelerin yakindan takip edilmesi 6nemlidir, ancak yenilik¢i yakitlarin etkinliginin saglanmasinin ve kullaniminin
yayginlasmasinin uzun vadede gerceklesecedi ongorllmektedir. Askeri platform ve Urlnlerde yakit verimliliginin
saglanmasi musteriler icin isletim maliyetlerinin dismesi anlamina gelecektir. Sera gazi salimlarinin azaltiimasi ve
kaynak verimliliginin sadlanmasi icin yenilik¢i yakitlarin kullanimi ve yakit/enerji verimliligi dnemli midahale alanlari
olarak degerlendiriimektedir. GinUmuzde kullanilan jetler 40 yil dnce Uretilenlere kiyasla %70 daha fazla yakit
verimliligine sahiptir.# Yine de havacilik ve uzay endUstrisi icin ucaklarin yakit verimliligini ve emisyon profilini daha da
iyilestirmek odaklanilan dnemli konulardan biridir.

GUnUmuzde iki tar surdurulebilir havacilik yakiti (SHY) mevcuttur. Bunlardan biri, bitkilerden kullaniimis yemeklik
yada, belediye atiklarina ve evsel atiklara kadar degisen hammaddelerden Uretilen biyo-SHY’lerdir. Biyo-SHY’ler
icin diger potansiyel kaynaklar arasinda atik odun gibi ormancilik atiklari ile hizli bUyUyen bitkiler ve algler de dahil
olmak tGzere enerji bitkileri yer almaktadir. Biyo-SHY’ler yakildiginda karbon salimi ortaya ¢iksa da bu sadece bitkilerin
atmosferden aldigi karbondioksitin serbest kalmasindan kaynaklanmakta ve bdylece yasam donguleri boyunca net
sifir cozUm olabilmektedirler. Biyo-SHY’lerin olumsuz yani jet yakitina kiyasla iki ila dort kat daha yiksek maliyetli
olmasidir. ikincitursirdirilebilirhavacilikyakiti ise temel olarak hidrojen ve karbondioksitten tiretilen sentetik kerosen
veya sentetik SHY’lerdir. Sentetik SHY’lerin Uretimi icin kullanilan karbondioksit, karbon yakalama prosesinden temin
edilmektedir. Ancak karbon yakalama ve depolamaya iliskin teknolojilerin 6zellikle yatirim maliyetleri halen oldukca
yUksek oldugundan, sentetik SHY’nin maliyeti jet yakitindan alti ila on kat daha fazladir. Diger taraftan, strdtrulebilir
havacilik yakitlar, daha kolay uyarlanabilmesi nedeniyle hidrojen teknolojilerine kiyasla ucaklar icin daha rahat
benimsenmektedir. SHYlerin gelecekte sektor tarafindan tamamen benimsenmesi ise, OEM'lerin motor sirketleriyle
ortaklik kurmasina ve ener;ji sirketlerinin SHY leri yeterli miktarda Uretme ve tedarik etme konusunda istekli olmasina
baghdir.#

Siirdiiriilebilirlik Yonetisimi

Surdurulebilirlik yonetisimi, sektordeki firmalarin  strdUrllebilirlik alanindaki mevcut durumunu, cabalarini
ve hedeflerini seffaf sekilde kamuya agcmalarini ve bu alanda paydaslari ve deger zinciri ile kurduklar iliskileri
kapsamaktadir.

Gunlimuzde pek ¢cok sektorde oldugu gibi savunma ve havacilik sektoriinde de kamuya acik beyanlar, firmalarin
itibarini ve rekabetciligini artirmakta ve sardurllebilirlik cabalarinin samimiyetinin ve o6lgedinin anlasilmasina

46 PwC, 2010. Aerospace and Defence Sector - Climate Change Responses.
URL: https://www.pwc.co.uk/assets/pdf/climate-change-in-aerospace-defence.pdf
47 Deloitte, 2021. Decarbonizing aerospace - A road map for the industry’s lower emissions future.
URL: https:/wwwz2.deloitte.com/us/en/insights/industry/aerospace-defense/decarbonizing-aerospace.html
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imkan saglamaktadir. Artik ulusal ve uluslararasi dizenlemeler ile gesitli dlgek veya sektorlerdeki firmalar igin
sUrdurdlebilirlik raporlamasi veya diger ¢cevresel muhasebe yontemlerinin uygulanmasi zorunlu hale gelmektedir. Bu
baglamda, Ulkemizde de Kamu Gozetim Kurumu tarafindan yayimlanan standartlara gére 2024 yilindan baslayarak
buyuk olgekli firmalar igin strdirulebilirlik raporu hazirlama zorunlulugu getirilmistir.

Kurumsal strdurulebilirlik ile ilgili raporlamalarin odaginda ilgili firma bulunurken, firmanin tedarik zincirinde yer alan
tum aktorlerin eylemlerive faaliyetleride dnemlibiryertutmaktadir. 2024 itibariyle belirli dlgektekifirmalaricin zorunlu
hale gelen surdurulebilirlik raporlamasiile, bu firmalara kendi beyanlarinin dogrulugu ve tamlidi igin tedarikgilerinden
de veri toplama ve onlari da sUrdurdlebilirlik beyanlari yapma konusunda tesvik etme sorumlulugu ylklemektedir. Bu
kapsamda, érnegin Boeing firmasi, belirli tedarikgilerinin Karbon Saydamlik Projesi (CDP) iklim Degisikligi anketini
doldurmasini saglamak i¢cin CDP Tedarik Zinciri Programi’'ni kullanmaktadir.

Yasam dongisu analizi (YDA) gibi Urlin, proses veya inovasyonlarin “besikten mezara” etkilerini degerlendirmeye
yarayan cevresel muhasebe yontemleri de sektoriin cevresel olarak one c¢ikan etkilerini anlamasi ve yonetmesi
acisindan kritik dnem tasimaktadir. Yine gevresel Urlin beyani (EPD-Environmental Product Declaration) da YDA ile
olcllen etkileri dogrulamasi ve kiyaslanabilir hale getirmesi sebebiyle sirketlerin rekabetgiligini artiran bir ara¢ olarak
one ¢ikmaktadir.

Gunlimuzde geleneksel tedarik zinciri yonetiminin yerini sGrdurdlebilir tedarik zinciri yonetimi almistir. Geleneksel
tedarik zinciri kavrami herhangi bir Grindn tedarikgiler, Ureticiler, toptancilar, daditimcilar, perakendeciler ve
tlketiciler arasinda iletilmesini saglayan iliskiler ve baglantilar batinini tanimlamaktadir. Tedarik zinciri isletmelerin
bUtun ¢alisma stregleriyle yakindan ilgilenen, Urln ve hizmetlerin tedarikgiden baslayip en son asama olan musteriye
ulasmasina kadar olan surecteki tUm faaliyetleri, insan kaynagini, teknolojiyi, batin kaynaklari ve firma yapilarini
kapsayan buyUk ve karmasik bir yapidir. StrdurUlebilir bir basari sadlayabilmek icin endustri 4.0 sUrecinin pargasi olan
yeni dijital teknolojileri benimseyerek tedarik zinciri ydnetimine yansitmak gerekmektedir. Dijital dontsimle birlikte
tedarikzincirinde yeralan bitlin paydaslarin degisen ihtiyaclara uyum saglayacak sekilde hazirlanmasi gerekmektedir.

Bu itibarla, sirketlerin, tedarikgilerini dijital dontsim, gltvenlik, siber glvenlik ve sosyal/cevresel sorumluluk gibi
temel hususlara odaklanan LEAP, LEADS, Tedarik Zinciri SUrdUrulebilirlik Manifestosu gibi girisimlere ve yonetim
modellerine dahil etmesi dnemlidir. Bu c¢abalarin, tedarik zincirinin tamaminda dnemli bir endUstriyel fayda ve
istihdam yaratacadi degerlendirilmektedir. Yeni dijital teknolojilerin kullanilmasi, KOBI'lerle “isbirligine dayali bir dijital
ekosistem” yaratilmasina, yeni Urldnlerin gelistiriimesinin hizlandirilmasina ve tedarik zinciri boyunca operasyonlarin
verimliliginin ve musterilere hizmet sunumunun iyilestiriimesine imkan vermektedir. Strdurulebilir ve déngusel
bir ortak model gelistirmek i¢in tedarik zinciriyle isbirligi yapmak sarttir. Bu durum, ¢ok uzun yenilik ve gelistirme
donguleriyle karakterize edilen savunma ve havacilik sektord igin 6zellikle gecgerlidir.

Ayrica, tedarikgilerin, etkisi bUyuk olan stratejik konular ile ilgili olarak surekli bilgilendirilmesi, bu dogrultuda
tedarikgilere donuk 6zel egitim faaliyetleri dizenlenmesi ve tedarikgilerden strdUrulebilirlik temelli bir dizi gereklilige
uymalarinin talep edilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda, surdurilebilir tedarik zincirinin ana unsurlari asagida
siralanmaktadir:

Tedarikgilerin surdurulebilirlik stratejisine dahil edilmesi, stratejinin gelistiriime asamasindan itibaren
bilgilendirilmelerive stratejinindogal birpargasihaline gelmelerinin saglanmasi, stratejinin hayata gegmesinde
kendilerinden beklentilerin agik bir sekilde bildirilmesi

Tedarik¢i denetimleri yapiimasi ve tedarikgilerin strdarulebilirlik performanslarinin strekli degerlendirmeye
tabitutulmasi(Tedarikgilerinhemyerinde denetlenmesihemderutinraporlamalaryapilmasikastedilmektedir.)
Surdurulebilir satin alma yaklasimi ile 6zellikle hammadde ve yari mamul satin alimlarinda sdrdurtlebilirlik
acisindan performansi daha yuksek (geri dontsimld Grdn kullanan, geri donUstUrUlebilir Grin Ureten,
yenilenebilir enerji kullanan, streclerini cevre dostu hale getirmis, vb.) tedarikgilerle ¢alisiimasi
Tedarikzinciriboyunca eniyiuygulamalarin paylasilmasive hayata gegirilmesiicin tedarikgilerin kapasitelerinin
gelistiriimesi, bu dogrultuda teknik yonlendirme yapilmasi

Tedarikg¢i performansi yonetimi yapilmasi ve periyodik olarak karbon ayak izi, su ayak izi, atik ydonetimi, sosyal
etki ve benzeri guncel anahtar performans godstergelerinin takip edilmesi. (Dogru anahtar performans
gostergelerinin tanimlanmasi kritiktir.) Performans degderlendirme sonuglarinin tedarikgi ile paylasiimasi ve
gelisimi hizlandirmanin gerektigi noktalarda isbirligi yapiimasi

Tedarikgiyonetimiileilgiliyukarida sayilan konularin bir “tedarikgi gelistirme programi” halinde yapilandiriimasi
ve kurallarin, yaptinmlarin, verilecek hedeflerin, degerlendirme kriterlerinin ve kapasite gelistirme
kaynaklarinin programa ozel hazirlanacak bir portalda paylasiimasi
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- Aktif tedarik zinciri risk yonetimi yapilmasi, kirilganliklarin tespiti ve risklerinin degerlendirilmesi ve bu
dogrultuda alternatiflerin proaktif olarak olusturulmasi
- Yukarida sayilan hususlarin tamami gozetilerek bir gecis plani cercevesinde tedarik zincirinin yerlilestirilmesi

Tedarik zinciri boyunca strdurulebilirlik ve iklim degisikligi konusunda atilacak adimlarin uygulanabilmesinin anahtari,
askeri kuvvetlerin tedarikcilerden temin ettikleri Griin veya hizmetler ile ilgili tam gorinirlige sahip olabilmesi icin
gerekli olan seffafligin ve izlenebilirligin saglanmasidir. Bu durum, ayni zamanda kaynak kullanimi kisitlamalarina
uyulmasini saglamak icin gucla bir arac gorevi gorecektir.*®

Tedarik zincirleri oncelikle Uretim slreglerinin optimizasyonu ile emisyonlari azaltmak, dongusel yaklasimlara ge¢cmek
ve malzeme kayiplarini en aza indirmek gibi hedeflere odaklanmalidir. Ayrica, OEM’lerin, tedarikgilerin ve lojistik
saglayicilarin yesil eneriji alternatiflerine gecis yapmasi, sahada daha verimli kaynak kullanimini hedeflemesi ve disik
karbonlu lojistik seceneklerini tercih etmesi gerekmektedir. Sektérde tedarik zinciri boyunca sirdarilebilirligin
saglanmasiicin atilacak tim adimlarin, diger avantajlarinin yani sira, savunma ve havacilik sanayi OEM'lerinin cevresel
gostergelerini iyilestirmesi (6rnegdin ardil streglerde Kapsam 3’Un azaltiimasi) ve dongusel Uretimin de etkisiyle
maliyetleri distUrmesi beklenmektedir.*

ikiz D&niigiim

Tarkiye savunma sanayi ve Ozellikle tedarik zincirinde yer alan metal, plastik ve kompozit Uretimi yapan sektorler
de AB Ulkeleri ve ABD gibi dis ticaret iliskisinde oldugumuz gelismis Ulkelerden dogan yesil ve dongtisel ekonomi
modellerine uyum saglamak durumundadir. Dongusel ekonomi is modellerinin baslangi¢ noktasi tasarim asamasidir
ve bu asamada geri kazanilabilir malzeme kullanimi, yeniden kullanim, kolay demontaj gibi hususlar dikkate alinmalidir.
Zararli kimyasal kullaniminin azaltilmasi/sonlandirilmasi ve GrGn kullanim slrelerinin uzatilmasi da doéngusel
ekonominin dnemli bilesenleri arasindadir.
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Islevinden vazgegerek veya ayni iglevi farkli bir iriinle sunarak Griindi
Reddet A :
gereksiz hale getir.

Sirdirilebilir Gretim
ve tiketim

Uriin kullanimini, tiriinleri paylagarak veya gok iglevli iiriinleri piyasaya
siirerek daha yogun hale getir.

=
[

Daha az dogal kaynak kullanarak driin dretiminde verimliligi artir.

Ge S S o -
Ayni veya daha diglik kaliteyi elde etmek igin malzemeleri igle.
Atg enerji kaynagi olarak kullan.

Sekil 13'te de goruldigu Gzere dongusel ekonomi is modelleri iginde firmalarin en kisa vadede fayda sadlayabilecegi

Kaynak kullanimi

48 Roland Berger, 2023. Defence Zero: Volume 1- Military Emissions and Potential Solutions.
URL: https://www.rolandberger.com/en/Insights/Publications/Defence-Zero.html
49 Roland Berger, 2023. Defence Zero: Volume 1 - Military Emissions and Potential Solutions.
URL: https://www.rolandberger.com/en/Insights/Publications/Defence-Zero.html
50 Sharma, H.B,, et. al,, 2021. Circular economy approach in solid waste management system to achieve UN-SDGs: Solutions for post-COVID recovery. Science of
The Total Environment, 800, 149605.
URL: https://doi.org/10.1016/j.scitotenv.2021.149605
51 Morselotto, P, 2020. Targets for a circular economy. Resources, Conservation and Recycling, 153, 104553.
URL: https://doi.org/10.1016/j.resconrec.2019.104553
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yaklasimlar geri donlsim oranlarini artirmaya yonelik olanlardir. Ornegin, karbon yodun malzemelerin (karbon,
kompozitler, titanyum, vb.) geri donistimu ve eski ekipmanlarin pargalarinin yenilenmesi ve yeniden kullanilmasi hem
karbon ayak izinin azalmasini hem de isletim maliyetlerinin dismesini saglayabilmektedir.

GUnUmuz dunyasinda sinirli kaynaklarin varliginda hammadde/kaynak temini, (mikrogipler gibi kilit bilesenler icin
gecerli olan) karmasik uluslararasi tedarik zincirlerinden, (nadir toprak mineralleri gibi) kritik kaynaklarin kithgindan
ve jeopolitikiliskilerden giderek daha fazla etkilenmektedir. Avrupa Savunma Ajansi, iklim degisikligine ek olarak kritik
hammaddelerin mevcudiyetinin de askeri kuvvetlerin ve savunma sanayinin gelecegine yon verecedi gorusunu dile
getirmektedir.5?

Sektorin donguselligini artirmasinda 6ne ¢ikan uygulamalardan biri olan eklemeli Gretim (additive manufacturing)
veya U¢ boyutlu baski yontemi, tasarim ve Uretim sUreglerinin optimizasyonuna 6nemli katki saglamaktadir. Metal ve
kompozit parcalarin talash (ya da tezgahli) tGretim yerine eklemeli Uretim ile Uretilmesi, hammadde tiketimini, fire
miktarini, dolayli olarak lojistikten kaynakli ayak izini ve teslimat surelerini 5nemli dl¢lide azaltmaktadir.

Avrupa Savunma Ajansi da eklemeli Uretim yaklasiminin doéngusellik ile ilgili potansiyelinin (kaynaklarin verimli
kullanimi, artan yeniden kullanilabilirlik, tamir edilebilirlik ve trlnlerin yeniden Uretilmesi ve yedek pargalarin lojistigi)
silahlrkuvvetlerin savunma kapasitesini de artirabilecegini ifade etmektedir. Gorev sirasinda sahada konuslandirilabilir
sekilde eklemeli Uretim yapilarak onarim ve bakim ¢oziUmleri Uretilebilecedive hattayedek parga Uretimiyapilabilecegi
degerlendiriimektedir. 53

Diger sektorlerde oldugu gibi endustri 4.0t tetikleyen teknolojiler savunma ve havacilik sanayini de yeniden
sekillendirmektedir.Havacilikve savunmasanayisirketlerioperasyonlarinigelistirmek, gelirleriniartirmakveinovasyonu
tesvik etmek icin dijital teknolojileri kullanmaktadir. Dordlincl sanayi devrimi dogrultusunda hayata gegirilen dijital
teknolojiler ve uygulamalar tim sektorlerde dijital dontsimU gereklilik haline getirmektedir. Bu donlsimuan, tim
Ulkelericin oncelikli ve kritik olarak gorulen askeri alanda da yansimasinin olmasi kaginilmazdir. DUnyanin 6nde gelen
ordulari, savunma ve saldiri sistemlerini ileri seviyelere ¢ikarmak, disman karsisinda galip gelmek ve savas alanindaki
canve mal zayiatlarinien azaindirmekigin dijital teknolojilere yatirirm yapmaktadir. Savunma alanindaki dijital yatirimlar
klresel glic parametrelerini degistirme potansiyeline sahip niteliktedir. Giyilebilir akilli askeri teknolojiler, 3D yazicilar,
inovatif pil teknolojileri, bulut teknolojileri, yapay zeké ve sanal gergeklik gibi bircok teknoloji savunma sanayi pazarini
derinden etkilemektedir.

Savunma sanayinde her sey stratejiyle baslamaktadir. Dodru bir stratejinin olusturulmasi ise ancak bilgiyle
gerceklesebilir. Ozellikle anlik kararlarin cok biiyiik etkilerinin oldugu savunma sanayinde loT gibi baglanti teknolojileri
ve buyUk veri uygulamalari bUyuk fark yaratabilmektedir. Gelecekteki askeri operasyonlarda askerlerce kullanilan loT
ozelliklibiyometrik cihazlar, silahlarin gtvenlikullanimina, tehlikelerin analizedilmesine ve buislemlere yardimci olacak
sensorlerin kullanimina uygun bir alan yaratmaktadir. STM Teknolojik Dustince Merkezi tarafindan Agustos 2021'de
yayimlanan Trend Analizi raporuna gore, ABD tarafindan 6zellikle bu tir sistemlerin arastiriimasi ve gelistirilmesi igin
25 milyon ABD dolari bir bltgeye sahip “savas alani/askeri nesnelerin interneti (internet of battlefiled/military of
things -1oBT/IoMT)” konsepti hayata gecirilmistir. Bu sistemlere uygun sensor tasarimlari, bulut ydnetimi, ag yonetimi,
biyometrik mihendislik gibi yeni is alanlarinin ortaya ¢ikmasinin savunma sanayi istihdamina da olumlu katki sunmasi
beklenmektedir.

Yine STM Teknolojik Diisiince Merkezi'nin Agustos 2021 raporuna gére, 2018 yilinda ABD’nin Savunma ileri Arastirma
Projeleri Ajansi’nin (Defense Advanced Research Projects Agency -DARPA) yeni nesil yapay zeka teknolojileri icin
2 milyar ABD dolari yatinm yapacadini agiklamasi bu teknolojinin savunma sanayinde ne kadar énemli bir konuma
geldiginin en buyuk isaretidir. DARPA bu yatirimiyla insan ve makine arasinda givene dayali ve is birligini esas alan
bir ortaklik hedefledigini agiklamistir. DARPA yirmiden fazla yapay zeka arastirmasina destek sadlamaktadir. Bu
teknolojinin 6zellikle isglict Uzerinde de ¢ok degisken etkilere sahip olmasi, savunma sanayi istihdami agisindan en
onemli teknolojilerden biri haline gelmesine neden olmaktadir. Yapay zeké savas alanindan fabrikalara kadar savunma
sanayinde bircok alani etkilemektedir. Otonominin ucaklara entegre edilmesi pilotlara inis ve kalkislarda veya hedef
takibinde kolaylik saglarken, fabrikalarda Uretim asamasindaki islemlerin gerceklesmesine donik daha hizl karar
alma avantaji yaratmaktadir.

52 European Defence Agency, 2023. ENHANCING EU MILITARY CAPABILITIES BEYOND 2040 Main findings from the 2023 Long-Term Assessment of the
Capability Development Plan.
URL: https://eda.europa.eu/docs/default-source/eda-publications/enhancing-eu-military-capabilities-beyond-2040.pdf

53 European Defence Agency, Incubation Forum for Circular Economy In European Defence
URL: https://eda.europa.eu/what-we-do/eu-policies/if-ceed/project-circles/circular-additive-manufacturing/
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Dijital ikiz teknolojisi savunma sanayi icin dnemli bir belirleyen haline gelmistir. Bir Grintn tasarimile ilgili, Gretiminden
once, gereken bltln testlerin neredeyse maliyet olusturmadan yapilabilmesini sadlayan bu teknoloji mevcut
sistemlerin uzaktan kontroliine ve test senaryolarina da imkan vermektedir. Uretimde planlamayi kolaylastiran ve
test asamasinda bUyuUk avantajlar sunan dijital ikiz teknolojisi ile bir tasarimin buttn kusurlari herhangi bir malzeme
kullanmadan, dnceden tespit edilebilmekte ve nispeten kusursuz bir Uretime olanak saglanmaktadir.
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Kapsam:

ilgili Birlesmis Milletler SKA’lar

Sera gazi emisyonlan

Eylem

Sera gazi azaltim
planlarinin
olusturulmasi

Dogrudan sera
gazi emisyonlarinin
hesaplanmasi

Dogrudan sera
gazi emisyonlarinin
azaltilmasi

Elektrik tiiketiminin
azaltilmasive
enerji verimliligi
uygulamalari

Yesil satin alimlar

Yakit verimli
iirlinlere gegis

Yenilikgi itki
sistemleri

Uriinlerde
stirdurilebilir
alternatif yakit
kullanimi

Egitim ve
operasyonlarda
daha dusiik
emisyonlu
yontemlerin
desteklenmesi
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- Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi
- Sera gazi emisyonu beyani

- iklim degisikligi riskleri

- iklim riskleri ile miicadeleye Katki

Agiklama

Ulusal 2053 net sifir emisyon hedefine
uyum icin gerekli aksiyonlarin
belirlenmesi ve hayata gecirilmesi

Uretim asamasindan kaynaklanan
emisyonlarin hesaplanmasi
Sirkete ait araglardan kaynaklanan
emisyonlarin hesaplanmasi

Uretim ve diger faaliyetlerden
kaynaklanan yakit tiketiminin azaltiimasi
Sirket araclarindan kaynaklanan
emisyonlarin azaltiimasi, sirket filosunun
hibrit ve elektrikli araglarla degistiriimesi

Uretim ve diger yan faaliyetlerde elektrik
tUketiminin azaltiimasi

Makine, ekipman veya prosesler bazinda
enerji verimliligi projeleri gelistirilmesi
Atik 1si geri kazanimi potansiyelinin
degerlendirilmesi

Hammadde ve sarf malzemelerinde
tedarikgilerden karbon emisyonlari ile
ilgili bilgi talep edilmesi

Yesil satin alim kriterlerinin belirlenmesi

Uriin ve platformlarda yakit ve enerji
verimliligine yonelik Ar-Ge faaliyetlerinin
yuratulmesi (yenilikgi aerodinamik
tasarimlar, agirlik azaltimi gibi)

Urln ve platformlarin tasariminda
performansin yani sira yakit ve enerji
verimliliginin de dikkate alinmasi

Hibrit (fosil yakit ve elektrik ile
calisan) ve elektrikli hava ve kara tasit
teknolojilerine iliskin Ar-Ge ve tasarim
faaliyetleri

Yenilikgi itki sistemlerinde kullanilacak
pillere yonelik Ar-Ge calismalari
(6zellikle agirhgin azaltilmasina, enerji
yogunlugunun artiriimasina dénik
calismalar)

Hidrojenli itki sistemleri alanindaki
gelismelerin takip edilmesive Ar-Ge
faaliyetleri yurGtilmesi

Yeni nesil askeri platformlarda
alternatif ve surdurulebilir yakit ve glc
sistemlerinin kullaniimasina yénelik Ar-
Ge ve tasarim faaliyetleri
Biyo-surdurilebilir yakit ve sentetik
srdUrulebilir yakit teknolojilerindeki
gelismelerin takip edilmesive Ar-Ge
faaliyetleri yurGtulmesi

Egitim ve tatbikatlarda kullanilabilecek
simulasyon sistemlerinin gelistirilmesi
Askeri/sivil hava trafik kontrolini ve
operasyonlarini destekleyen elektronik
sistemler ve yazilimlar gelistirilirken
yakit tiketim optimizasyonunun dikkate
alinmasi
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Performans Géstergesi (italik
olanlar ilave érnek olarak yer
almaktadir)

Ulusal ve uluslararasi planlarla
uyumlu azaltim hedefi
(oransal olarak)

Sera gazi emisyonu azaltim
miktari/orani

Kapsam 1emisyonlari
Urln bazinda karbon ayak izi

Kapsam 1 emisyonlari

Kapsam 2 emisyonlari
Elektrik tiketimi

Elektrik tiketiminde azaltim
orani

Gelistirilen enerji verimliligi
proje sayisi

Kapsam 3 emisyonlari
Hammadde ve sarf
malzemeleri i¢in belirlenen
yesil satin alma kriteri sayisi
Gergeklesen yesil satin alimlar

Kapsam 3 emisyonlari
Askeri platformlar ve diger
Urdnlerde yakit tiketimive
azaltim orani

Kapsam 3 emisyonlari
Yenilik¢i itki sistemleri ile
gelistirilen lrdn sayisi
Askeri platformlar ve diger
Urdnlerde yakit tiketimive
azaltim orani

Kapsam 3 emisyonlari
Sdrddrdlebiliryakit
kullanimina uygun Urin sayisi
Urinlerde surdurdlebilir yakit
kullanim orani

Kapsam 3 emisyonlari
Dusik emisyonlu egitim
ve operasyon faaliyetlerini
destekleyen Urin sayisi
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VEEKONOMIK 17 ook
BOYOME

ORTAKLIKLAR

lyi
Sorumlu Aktérler z lama | Uygulama
Ornegi

Ana sorumlu: Orta -uzun U1
Savunma ve havacilik

sektoru sirketleri

Kapasite gelistirme:

Sektor temsilcileri

ve SSI

Ana sorumlu: Kisa - orta u2
Savunma ve havacilik

sektoru sirketleri

Kapasite gelistirme:

Sektor temsilcileri

ve SSI

Savunma ve havacilik | Kisa-orta U2

sektoru sirketleri

Savunma ve havacilik | Kisa

sektoru sirketleri

Ana sorumlu: Kisa-orta o3
Savunma ve havacilik

sektoru sirketleri

(yénetim ve satin

alma birimleri)

Kapasite ve
farkindalik gelistirme:
Sektdr temsilcileri

ve SSI

Savunma ve havacilik | Orta - uzun U5
sektoru sirketlerinin

tasarim ekipleri
Musteriler

Savunma ve havacilik | Orta - uzun
sektoru sirketlerinin
tasarim ve Ar-Ge

ekipleri

Savunma ve havacilik | Orta - uzun us
sektoru sirketlerinin
tasarim ve Ar-Ge

ekipleri

Savunma ve havacilik | Kisa-orta ue
sektoru sirketlerinin
tasarim ve Ar-Ge

ekipleri

U6, U7
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Performans Géstergesi (italik lyi

siireglerden
kaynaklanan
emisyonlarin

Eylem Aciklama olanlar ilave érnek olarak yer Sorumlu Aktérler Z | Uygul
almaktadir) Ornegi
Uretim disi . Tasimacilik ve dagitimdan kaynakli - Kapsam 3 emisyonlari Savunma ve havacilik | Kisa-orta

emisyonlarin hesaplanmasi, azaltiimasina
iliskin dnlemlerin arastirilmasi ve hayata
gegirilmesi

sektoru sirketleri ve
bu sirketlerin lojistik,
idari, tasarim, Ar-Ge

azaltilmasi

azaltilmasi « Urlnlerin 6mdir sonu islemlerinden ekipleri
kaynaklanan emisyonlarin hesaplanmasi, Miisteriler
azaltiimasina iliskin 6nlemlerin
- arastirilmasi ve hayata gecirilmesi
& « Personel tagimaciliginin optimize
- edilmesi
S « Personel is seyahatlerinin optimize
2 edilmesi
E + Urln tasarim, gelistirme ve Ar-Ge
o ) : L3 e
- faaliyetlerinde lojistik ve 6mur sonu
i asamalarinin dikkate alinmasi
£ | Yenilenebilir enerji « Kurumsal (6z) tiketim igin glines enerjisi | - Yillik yenilenebilir enerji Savunma ve havacilik | Kisa-orta u10
& | kaynaklarinin ve diger yenilenebilir enerji tesislerinin Uretimi sektoru sirketleri
kullaniimasi kurulmasi - Tlketilen enerjide
- Catilarda glines paneli uygulamalarinin yenilenebilir enerjinin pay:
gerceklestiriimesi - Kapsam 2 emisyonlari
Uretim tesisleri - Ofis ve Uretim binalarinda tasarim, - Kapsam 2 emisyonlari Savunma ve havacilik | Kisa-orta
ve ofislerde malzeme sec¢imi, aydinlatma ve 1sitma- - Kapsam 3 emisyonlari sektoru sirketleri
enerji verimliligi sogutma sistemlerinde yesil bina
uygulamalari kriterlerinin dikkate alinmasi
Iklim degisikligi . iklim degisikliginin sektore olan - Iklim degisikligi risk yonetim Ana sorumlu: Kisa-orta
risklerine uyum etkilerinin arastiriimasi plani Savunma ve havacilik
ve kirilganhgin . Sukithg, ani enerji kesintileri, yangin gibi | - Iklim degisikligi risklerini sektoru sirketleri

risklerin belirlenerek dnlemlerin alinmasi,
midahale planlarinin olusturulmasi

iceren acil midahale plani Kapasite gelistirme:

Sektor birlikleri

Sektoriin iklim
degisikliginden
kaynakli riskler
ve afetlerle
miicadelede rol

kligi riskleri ve uyum

« Sektorln, silahl kuvvetlerin 6zellikle
lojistik, mobilite ve tedarik zinciri
alanlarinda iklim degisikliginin etkilerine
hazirlikli olmasini saglayacak Grtin ve
hizmetleri tasarlamasi

Ana sorumlu: Orta - uzun
Savunma ve havacilik
sektoru sirketleri
is birligi ve talep: ilgili
kamu kurumlari

= | almasi

ey

'® | Gelistirilen iirtin - Uydu sistemlerinin gelistiriimesinde _ Ana sorumlu: Orta - uzun
B | ve verilerin iklim iklim izleme fonksiyonlarinin ilgili Savunma ve havacilik

E | degisikligiile kamu kurumlari ile koordineli olarak sektord sirketleri

X | miicadelede yurutalmesi is birligi ve talep: ilgili

kullanilmasi

kamu kurumlari

Eylem Alan: 2. Siirdiiriilebilirlik Yonetigimi

Kapsam: Raporlama Deger zinciri
- Surdurulebilirlik raporlamasi - Deger zinciri boyunca strdurdlebilirlik
- Olc¢ulebilir gosterge ve hedefler yonetimi
- Cevresel muhasebe yontemleri - Sirekli ve yerli tedarik
- Sektorel riskler ve uyum
H ope . . . Vi e —
“glll Blrle§m|§ Milletler SKA’lan (ern 13 R 12%m 9 e :rgé\mmlﬁ|n|§
ALTYAPI w
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Eylem Aciklama Performans Géstergesi Sorumlu Aktérler Z | Uygul
Ornegi
Siirdiiriilebilirlik « Zorunlu ve gonullu sirdarulebilirlik ssi _
raporlamasi raporlamasi hakkinda farkindalik ve
ve diger ilgili kapasite gelistiriimesi
beyanlar hakkinda
farkindahk
ve kapasite
g gelistirilmesi
‘-: Kurumsal « Surdurdlebilirlikle ilgili meveut durum - Sektorde surddirdlebilirlik Savunma ve havacilik _
g_ siirdiiriilebilirlik ve hedeflerin seffaf sekilde kamuoyu ile raporu yayimlayan firma sayisi | sektori sirketleri
& | raporlamasi paylasilmasi, béylece mevcut ¢abalarin
gorunur kilinmasi, risk ydnetimi ve
hedeflerin ortaya konulmasi
Entegre raporlama | - Entegreraporlama ile yatinmcilar - Sektorde entegre raporlama Savunma ve havacilik _
ve finansal kaynak saglayan taraflar yapan firma sayisi sektoru sirketleri
icin finansal ve sUrdurulebilirlik
performansinin, risk ve firsatlarin ortaya
konmasi
Yasam déngiisii - Urlinlerin gevresel etkilerinin Griin - Yasam déngusi analizi Savunma ve havacilik u12
analizi yaklagiminin yasam déngusi boyunca (hammadde yapilan drdn sayisi sektoru sirketleri
kullaniimasi cikarilmasi, Uretim, tasima, kullanim,
omur sonu) hesaplanmasi, 6ne ¢ikan
konularin ve iyilestirme alanlarinin
belirlenmesi
« Yasam dongusu analizi yaklasimi ile iklim
degisikliginin yani sira, kimyasal kirliligi,
biyocesitlilik kayb, asidifikasyon, hava
kirliligi gibi farkli etki kategorilerinde de
© hesaplama yapilmasi
5 Gevresel iiriin . Uctlincu taraf dogrulanmis yasam - Cevresel Uriin beyaniyapilan | Ana sorumlu: Kisa-orta U12, U13
% beyani (EPD) ddngusu analizi calismalari ile seffaf ardin sayist Savunma ve havacilik
2|y 1 I ve karsllastirilabilir cevresel beyan ve sektoru sirketleri
] ygulamatarn iletisi gl EPD uygulamalarinin
[ fletisim saglayan ¥9 Kapasite gelistirme:
yayginlasmasi SS|
Karbon Saydamhk . CDP beyanlari cercevesinde gevresel - CDP beyani skoru Ana sorumlu: Kisa-orta U4
Projesi (CDP- sorunlar ve risk yonetimi igin alinan Savunma ve havacilik
Carbon Disclosure onlemlere iliskin bilgilerin seffaf sekilde sektoru sirketleri
. kamuoyu ile paylasiimasi : ot .
Project) beyan . Sirketlericin iklim degisikligi basta olmak Kapasite gelistirme:
yapilmasi Uzere ilgili olmasi halinde orman, su
ve plastik basliklari altinda beyanlarin
yapilmasi ve verilen taahhutlerin yerine
getirilmesi
Yenilenemeyen « Savunma sektoru sirketleri tarafindan - Yenilenebilir enerji kullanim Savunma ve havacilik | Kisa - orta
(fosil) enerji yesil satin alma kriterlerinin gelistirilmesi orani sektoru sirketleri -
kaynaklarinin ve tedarik zinciri boyunca yenilenebilir satin alma birimleri
enerji kullaniminin artiriimasi
kullanimini en
aza indirmek igin
enerji tedarik
kriterlerinin
gelistirilmesi
Tedarikei « Savunma ve havacilik sektorinin tedarik | - Tedarikgi gelistirme Ana sorumlu: Kisa - orta ui1s
gelistirme zincirlerinin proaktif planlanmasina programlarinin tasarlanmis Savunma ve havacilik Uié
1 ve yonetilmesine imkan verecek bir olmasi sektoru sirketleri
programlarinin Lo M ) .
tasarlanmasi ve tedarikgi se¢me, dege{lendlrme, - Tedarikgilerden beklenen Kapasite gelistirme:
= : gelistirme ve ortak deger yaratma basari kriterlerinin ve ss|
hayata gegirilmesi mekanizmasinin olusturulmasi ilgili degerlendirme
= mekanizmasinin tasarlanmis
g olmasi
S Tedarikgei « Periyodik olarak karbon ayak izi, su - Performans yonetim planinin | Ana sorumlu: Kisa - orta u15
‘T | performans ayak izi, atik ydnetimi, sosyal etkive hazirlanmasi ve tedarikgilerle | Savunma ve havacilik
3 PP benzeri glincel anahtar performans paylasiimasi sektoru sirketleri
o | yonetimi P - . “
e gostergeleriile takip yapilmasi (Dogru Kapasite gelistirme:
anahtar performans gostergelerinin ss| :
tanimlanmasi kritiktir.)
Tedarikgi risk - Aktif tedarik zinciri risk yonetimi - Risk planlarinin gelistirilmis Ana sorumlu: Kisa - orta ui1é
yénetim planlarinin yapilmasi, kirilganliklarin tespiti ve olmasi Savunma ve havacilik
gelistirilmesi risklerinin degerlendirilmesi, bu sektoru sirketleri
dogdrultuda alternatiflerin proaktif olarak Kapasite gelistirme:
olusturulmasi SSIp '
Tedarik zincirinin + Tedarik zincirinin yerlilik oraninin, bir - Yerlilesme planinin Ana sorumlu: Yerlilesme ui15
yerlilestirilmesi gecis plani ve bu plani destekleyici hazirlanmasi Savunma ve havacilik | plani: kisa-
bir tedarikgi gelistirme programi - Plan cercevesinde Uger yillik sektoru sirketleri ortavade
cercevesinde peyderpey artiriimasi periyotlarigin belirlenecek Kapasite gelistirme: Yerlilesme
yerlilik oranlarinin ss| ' oranlari:
tutturulmasi orta-uzun
vade
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Eylem Alani 3A. ikiz Déniisiim / Yesil Déniisiim

Kapsam:

Yesil donlsim

- Kaynak verim

- Déngusel ekonomi

- Atik azaltimi ve yonetimi

liligi-Temiz tretim

Dijital donlsim
- Dijital Grln pasaportlan
- EndUstri 4.0
- Teknoloji kapasitesinin strdurulebilirlik igin
kullaniimasi

ilgili Birlegmis Milletler SKA'lari

17 i

&

iyi
Eylem Agiklama Performans Géstergesi Sorumlu Aktérler Zamanlama | Uygulama
Ornegi
- Tasarim asamasindan itibaren
slrdurulebilirlik ilkelerine uygun Griinler
ve Uretim sUrecleri gelistiriimesi S
avunma ve havacilik
Eko-tasarim : I?;i/gg;fsﬁgﬂzgﬁz;iﬁ?g;?de/ - Eko-tasarim yaklasimi ile sektoru sirketlerive Orta u12 U1z
uygulamalan kazanilabilir malzeme kullaniminin, gelistirilen Grtn orani iﬁ@ltelfirm tasarim
kolay demontaj, yakit verimliligi ve tGran P
kullanim 6mrini uzatmayi saglayacak
diger faktorlerin dikkate alinmasi
- Eski ekipmanlarin ikincil parcalarinin - Yeniden kullanima ve
. yenilenmesi/ onarimi ve yeniden yenilenmeye uygun ekipman/
Onarim ve yeniden kullanilmasi donaty/iriin orani Savunma ve havacilik | ~ uis
kullanim « Urln kullanim 6mrini uzatmaya ) sektoru sirketleri
iliskin koruyucu bakim talimatlarinin - Koruyucu bakim talimatlari
olusturulmasi hazirlanan drdn sayisi/orani
- Mevcut Uretim tarinden déngusel
eklemeli Gretime dogru gegis Ana sorumlu:
Eotinsiyeli?in arfstmlmasn yol Savunma ve havacilik
aritasinin tanimlanmasi S T sektoru sirketleri ve
. i Gretimi ivi - Eklemeli dretim ile gelistirilen - )
Eidomeliiretim / | ENemel et covieel eyt azatima | = FARSL IR Je el | by kel Ar-Ge
3D baski (Additive potansly e xuraniminin, T tasarim ve Gretim Orta-uzun U2, u19
manufacturing) Uretim atiklarinin ve enerji tiketiminin - Eklemeli tiretim konusunda birimleri
azaltilmasi, atik malzemenin yeniden yapilan Ar-Ge yatirimi miktari
kullanilabilirliginin artirilmasi) ve lojistik Standartlarve )
ayak izindeki etkisinin degerlendirilmesi kapasite gelistirme:
. Eklemeli Uretime iliskin standartlarin ssl
olusturulmasina katki konulmasi
« Kritik hammaddelerin ve bunlariiceren
ana Urunlerin belirlenmesi
« llgili Grnlerde kullanilan kritik . )
£ | Kritik hammaddelerin yeniden - Kritik hammadvc./el kullanim . SSl
QZM hammaddelerin kullaniminin veya geri déntisiminiin miktarinda degisim . Savunma | Orta
‘e | dongiiselliginin degerlendirilmesi - - Kritik hammadde tiketimi ve havacilik sektéri
=_g artiriimasi - llgili Grdnlerde kullanilan kritik azaltim orani sirketleri
= hammaddelerin alternatifleriile
d'v:« degistiriimesine iliskin potansiyelin
> arastiriimasi
. Uretim proseslerinde atik olusumunun
B e e Olctlmesi ve azaltilmasi - Uretim kaynakli atik miktar
faaliyetlerden kaynaklanan evsel - Evsel atik miktari §
atiklarin dlgulmesi ve azaltiimasi
Geri « Uretimde kullanilan temel malzemeler
doniistiiriilebilirlik icin geri donusturdlebilirlik analizive geri | -  Geri déndsturdlebilirlik orant sssl\(’fé:[?ai;fegae\;?c'“k Kisa u20
oraninin artirilmasi doénUsum oranlarinin artiriimasi §
e « Temiz Uretim icin sektdrel mevcut )
Iem‘:lzat:::::: durum analizi yapilmasi ve temiz Gretim - Sektorel temiz Uretim analizi SSI Kisa-orta 8122 858
v9 rehberi hazirlanmasi ’
Endiistriyel - Sektoricinde ve diger sektorlerile
simbiyoz endustriyel simbiyoz olanaklarinin
olanaklarinin arastirilmasi S
arastirilmasi « Buyuk sirketler etrafinda olusturulan - Sektorel endustriyel simbiyoz Kisa-orta
ve bélgesel tedarikgi agi ile endustriyel simbiyoz potansiyeli galismasi Savunma ve havacilik -
endiistriyel olanaklarinin arastirilmasi sektorl sirketleri
simbiyoz aglarina - Bolgesel endustriyel simbiyoz aglarina
katilm katilim
+ Su tlketim amaclarina gore tiketim - Sutiketim miktar Savunma ve havacilik
Siirdiiriilebilir su oranlarinin belirlenmesi ve azaltiimasi ) ) sektord sirketlerive Kisa-orta u21
yonetimi « Suyun geri kazanimina yénelik - Geri kazanilmis su miktary/ bu sirketlerin tasarim
potansiyelin arastiriimasi Lt ekipleri
- Tehlikeli kimyasal kullanim Savunma ve havacilik
Siirdiiriilebilir - Zararlimadde ve kimyasal kullaniminin miktari sektorl sirketlerive Kisa-orta u22
kimyasal yénetimi azaltiimasi - Tehlikeli kimyasallar yénetim bu sirketlerin tasarim
sistemi ekipleri
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Eylem

Agiklama

Performans Géstergesi

Sorumlu Aktérler

iyi
Uygulama
Ornegi

Yesil doniisiim
tesvik ve
finansmanina
erisimin artiriimasi

Yesil déniisiim

« Yesil dondsim yatirimlarina yénelik
tesviklerin ve finansmana erisim
olanaklarinin arastiriimasi ve sektore
duyurulmasi

ssi

Orta

Akilli iiretim
tesislerinin
siber fiziksel
altyapi hedefleri
dogrultusunda
tasarimi

« Endustri 4.0 vizyon ve prensipleri
dogrultusunda teknolojik stireglerin,
Urdin yasam dongdlerinin ve operasyon
asamalarinin akilli teknolojiler ve ag
bilesenleriile birbirine entegre edilmesi

« Kestirimci bakim tekniklerinin

kullanilmasi ve hata 6nleme sayesinde

yeniden islemenin azaltilmasi

Sizinti tahmini, varliklarin ve Gretim

slreclerinin optimum sekilde izlenmesi,

her turld verinin merkezilestiriimesi ve
organize edilmesi

Dijitalize edilen slreg sayisi
Sektordeki kurumlarin
endustri 4.0 stratejisinin ve
yol haritasinin varlig

Dijital dontsum ile kaynak
optimizasyonu yapilan siireg
sayisi

Veri analitigi yontemleri ve
araglari kullanilarak icgori
odakli organizasyona gecme
Kestirimci bakim yéntemleri
ile envanteryasam
dongusindn iyilestirilmesi

Savunma ve havacilik
sektoru sirketleri

Orta-Uzun

U9, u19,
U24, U25

Akilli iiretim
tesisleri
déniisiimiiniin
siirdirulebilirlige
katkisi

- Dijital donlsimin daha az enerji
ve hammadde kullanmayi saglayan
teknolojiler Uzerine insa edilmesi,
robotlarin ve cobotlarin cok sayidaki
daha az nitelikli is yapan ¢alisanlarin
yerine gecmesi ve insan kaynaginin daha
katma degerli sireglerde kullaniimasi

- Entegre akilli Grln sistemi, kurumsal
yonetim sistemi, is streci ve tiketim
sistemi ile Uretim asamasinda gereksiz
hammadde stogunun olusmasinin ve
pazar tarafindan talebi dusen Grinlerin
Uretiminin engellenmesi

Azalan hammadde kullanimi
Uretimde azalan atiklar
Enerji kullanim verimliligi

Optimize edilen insan
kaynagi

Savunma ve havacilik
sektoru sirketleri

Orta-Uzun

U9, u19,
u24

Dijital ikiz
teknolojilerinin
yayginlastirilmasi

. Uretimden 6nce, bir Gran tasarimina
iliskin bltln testlerin neredeyse
maliyetsiz yapilabilmesi

« Mevcut sistemlerin uzaktan kontrolinin
yapilabilmesi ve test senaryolarinin
hayata gecirilebilmesi

« Birtasarimin butln kusurlarinin herhangi
bir malzeme kullanmadan énceden
tespit edilebilmesi ve nispeten kusursuz
bir Uretime imkan saglanabilmesi

Tasarim, Uretim ve test
maliyetlerinde saglanan
azalma

Savunma ve havacilik
sektoru sirketleri

Orta-Uzun

Dijital déniisiim

Artinllmis gerceklik
ve sanal gergeklik
teknolojilerinin
yayginlastirilmasi

Ozellikle galisanlarin herhangi bir risk

tasimadan egitim almasi

- Savas pilotlarinin egitimlerinden
operasyon éncesi modellenmis alanin
calisiimasina kadar farkli pekgok alanda
katkisi olan artirilmis ve sanal gergeklik
teknolojisinin, operasyon sirasinda
da robotik cihazlarin kullanimi gibi
avantajlarla personelin risk almadan
hareket etmesine imkan vermesi

« Mduhendislerin yaptidi tasarimlari

gelistirmesi, bakim yapilacak

ekipmanlarin artirilmis gerceklik

gozlUkleriile incelenerek hatali

parcalarin kolaylikla tespitinin veya

yipranma durumunun analiz edilmesi

Uriin yasam déngdilerinde
yasanan artis

Fiziksel egitimlerden artirilmis
gergeklik/sanal gergeklik
yoluyla saglanan egitimlere
gecis ile sirdurdlebilirlik
kriterlerine saglanan katki

Orta-Uzun

u23, U26

Sektor 6zelinde
dijital iiriin
pasaportlarina
hazirhik yapilmasi

Urlnlerin bilgilerine deger zincirindeki

farkli aktorler tarafindan ulasiimasini

saglayan dijital UrGn pasaportlari

konusunda sektorin ihtiyag ve bosluk

analizinin yapilmasi

- Deger zincirlerinin karmasikligina ve
cevresel etkilerdeki farkliliklara gére her
urdn icin ihtiyaclarin belirlenmesi

- lhtiyag belirlenirken su hususlara dikkat
edilmesi:

- Elektronik okuyuculara filigranlar ve QR
kodlari vasitasiyla tanitma

- Makine tarafindan okunabilir, diger
elektronik formatlarla birlikte ¢alisabilir
ve arama yapmaya imkan verebilir
tasarim

« Ureticilerin telif haklarinin korunabilmesi

icin farkl yetki seviyeleri prensibi

Ssi

Dijital Uriin
Pasaportu hizmeti
veren araci kuruluslar
ve sektor sirketleri

Orta-Uzun
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Ul Seragazi azaltim hedefi Boeing

Boeing'in 2030 yil i¢cin Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarina iliskin net sifir hedefi bulunmaktadir. Firma,
halihazirda imalat alaninda, Ug yil Ust Uste net sifir hedefi ile uyumlu basari yakalamistir. Bunun en 6nemli nedeni,
Uretimde yenilenebilir enerji kullanimini artirmasi, dogrulamasi yapilmis offsetler satin almasi ve sirket genelinde
sUrdurdlebilirlik kaltarand yayginlastirmasidir.

2022 sonunda, 2017'ye gore mutlak deger olarak %16 sera gazi azaltimi saglamistir. 2030 yili icin hedef 2017 baz
yilina gére Kapsam 1ve Kapsam 2 emisyonlarinin %55 oraninda azaltiimasidir.>

U2 Uretim proseslerinde sera gazi emisyonu tasarrufu BAE Systems

BAE Systems, savas ucagdi Uretiminde U¢ boyutlu baski ile Uretim teknolojileri (eklemeli Uretim - additive
manufacturing) kullanarak imalat sdresini kisaltmakta ve malzeme ve enerji tiketimini azaltmaktadir. Son
denemelerinde, bir Typhoon ucgadi igin buytk bir motor montaj ¢cergevesinin Gretim stresini 100 haftadan 60 glne
indirmeyi basarmistir.5®

Yine bir savas ucagdi govdesi konsept bolimunun bir pargasi olan kanopi braketi, geleneksel Gretim yontemlerine
kiyasla daha gugclu, hafif, hizli ve ucuz bir ¢6zim saglayan, bastan sona dijital tasarim streci kullanilarak tasarlanmis
ve Uretilmistir. 3D baskili braketler, geleneksel Uretim yontemleriyle Uretilenlerle karsilastinldiginda %30 daha hafif
hale gelmistir. 5

U3 Enerji verimliligi uygulamalan Lockheed Martin

Lockheed Martin'in ABD’nin New Jersey eyaletindeki Moorestown tesisinde gelistirlen c¢ok yilli bir projede,
merkezi buhar tesisi, verimliligi optimize etmek ve bu tesisi iIsitmada kullanilacak enerjiyi azaltmak icin tesisin gesitli
binalarinda bulunan yuksek verimli sicak su kazanlarindan olusan dagitiimis bir sistem ile degistirilmistir. Etkilenen
sistemler ve ekipmanlar, operasyonel gtivenilirligi ve dogrulugu artirmak icin degisken frekansh structler de dahil
olmak tGzere yeni kontroller ve programlama ile giclendirilmistir. Bu giincelleme sayesinde yillik 518.000 ABD dolari
maliyetin ortaya cikmasi 6nlenmis ve dogal gaz tiketimi %24 oraninda azaltiimistir. Proje sonucunda yillik tahmini
17.580 MMBTU eneriji tasarrufu saglanmistir.5”

U4 Yesil satin alma Thales

Thales’in tedarikgilerinin %75'ini Avrupali Ureticiler olusturmakta olup, tUm tedarikgilerinin %42’si Fransa’dandir.
Ekim 2021'de Thales, en yuksek emisyonayol agan 150 tedarikgisiile karbon ayakizlerini azaltmaya yonelik 6l¢ulebilir
hedeflerve zaman planlariiceren eylem planlari hazirlamak tGizere gorismelere baslamistir. Bu calismayi 2023 yilinin
sonuna kadar tamamlama s6zU vermis ve 150 tedarikg¢inin 110°’dan fazlasinin eylem planini 2022 yilinda inceleyerek
onaylamistir. Bu tedarikgilerin bazilari ayrica, Thales’in dustk karbon hedefini desteklemek amaciyla stratejik bir yol
haritasini izleme konusunda ortak bir taahhat iceren ayri niyet mektuplari da imzalamistir.

U5 Yakit verimli iiriinler Spirit Aerosystems Holdings Inc

Spirit AeroSystems, enerji verimliligi yatirimlarina ve ilgili performans iyilestirme girisimlerine yilda yaklasik 10 milyon
ABD dolari yatirim yapmaktadir. Buna, metalik bir ucaga alternatif olarak kompozit kullaniminin artirildigi Grin
inovasyonlari dahildir. Bu inovatif Grln, bir ugcaktan, omri boyunca kaynaklanan karbon emisyonlarinin yaklasik %20
oraninda azaltiimasini saglamaktadir. Ayrica Spirit, kompozit malzemenin geleneksel otoklav kirlenmesine kiyasla
%50’ye kadar enerji tasarrufu sagladigi Akilli Regine inflizyon Sistemi (IRIS™) teknolojisi ile 2020 JEC inovasyon
Oduili finalisti olmustur.5

54 Boeing Surdurdlebilirlik Raporu, 2023.
URL: https://www.boeing.com/content/dam/boeing/boeingdotcom/principles/sustainability/sustainability-report/2023/assets/2023-Boeing-Sustainability-
Report.pdf

55 BAE Systems web sayfasi.
URL: https://www.baesystems.com/en/article/racing-towards-zero-to-drive-innovation-and-protect-against-future-threats

56 BAE Systems web sayfasi.
URL: https://www.baesystems.com/en/feature/shaping-a-sustainable-future?utm_source=linkedin&utm_medium=bae+systems+air&utm_campaign=dsei-2023

57 Energy Star Aerospace & Defense Focus.

URL: https://www.energystar.gov/industrial_plants/improve/energy star focus_energy_efficiency_aerospace
58 Spirit Aero Sysyems, CDP Report, 2020.

URL: https://www.spiritaero.com/uploads/site-documents/2020_CDP_Report_Submission.pdf
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U6 Yenilikei itki sistemleri/Elektrik Surf Air Mobility & Textron Aviation

Surf Air Mobility ve Textron Aviation hibrit itki sistemine sahip daha dusuk maliyetli ve disik emisyonlu Cessna
Grand Caravan EX ucagini Gretmektedir. ilk yirmi Cessna Grand Caravan EX ucaginin teslimatinin 2024 yilinin ilk
yarisinda yapilmasi beklenmektedir. Ayni zamanda, Surf Air Mobility’nin Textron Aviation tarafindan tretilen Cessna
Grand Caravan icin akulu, elektrikli ve hibrit elektrikli aktarma pargalarinin tek saglayicisi olacagi disunulmektedir.

Kullanilan itki sisteminin dogrudan isletme maliyetlerini %25 ila %50 oraninda azaltacagi, ucuslardaki cevresel
etkisinin daha da diislk olacagi belirtiimektedir.>

U7 Yenilikgi itki sistemleri/Hidrojen Universal Hydrogen

Universal Hydrogen adl start-up, hidrojenin tasinmasiyla ilgili tim zorlu sdreglerin havaalanindan uzakta,
muhtemelen gazin Uretildigi tesiste yurutilmesini saglayacak bir ¢ozim gelistirilmesi Gzerinde ¢alismaktadir. Sirket,
havaalanina kamyonla tasinabilecek sivi hidrojeni tutmak icin 6zel tanklar (moddller) gelistirmistir. Moduller, tahrik
sistemine takilabilecegi gibi dogrudan ucaga da takilacak sekilde tasarlanmistir. Moduller son derece iyi yalitilmis
olup, hidrojeni dért giin boyunca sivi halde tutabilmektedir. iki modil 360 kg hidrojen tasiyacak ve bir ugagi 500
mil uzaga ucgurabilecek, ayrica yedekte fazladan 45 dakikalik ugus slresine sahip olacaktir. Universal Hydrogen,
sivi hidrojeni elektrige donustlrebilen ve bunu pervaneleri galistiracak elektrik motorlarina baglayabilen bir yakit
hlcresi koyarak bolgesel bir ugad (tipik olarak kisa ve orta mesafeli rotalarda 19 ila 130 koltuk arasinda degisen
oturma kapasitesine sahip bolgesel jetlerve turboproplar gibi ucaklar®®) modifiye ederek test ucuslarina baslamistir.$!

U8 Siirdiiriilebilir alternatif yakitlar Rolls-Royce

Rolls-Royce Kasim 2023 itibariyle, Urettigi tim sivil havacilik motor tiplerinde %100 surdurtlebilir havacilik yakiti
(SHY) uyumluluk testini basariyla tamamladigini duyurmustur. Sirket boylece, %100 SHY kullanimina yénelik hicbir
motor teknolojisi engelinin olmadigini gostermek amaciyla 2021'de verdigi taahhidu yerine getirmistir.

Ayrica, sirketin Kanada’daki tesisinde BR710 ticari jet motoru Uzerinde yapilan yer testi, test rejimini tamamlamistir.
Programin bir parcasi olarak test edilen diger motorlar ise sunlardir: Trent 700, Trent 800, Trent 900, Trent 1000,
Trent XWB-84, Trent XWB-97, Trent 7000, BR725, Pearl 700, Pearl 15 ve Pearl 10X.

Testler, hizmet ici kosullari kopyalamak icin cesitli yer ve ucus testlerini icermektedir ve tim testler %100 SAF
kullaniminin motor performansini etkilemedigini dogrulamaktadir.®?

U9 Egitim ve operasyonlarda daha diisiik emisyonlu yontemler Thales Group

Thales tarafindan gelistirilen PureFlyt Ucus Yonetim Sistemi (FMS), ucak ureticileri, havayollari ve pilotlar icin
performans ve glivenlik saglamayi amaclamaktadir. PureFlyt, kullanim kolayldi, sezgisel araytiz ve gelismis karar
verme sureci sayesinde murettebatin is yukunu, yorgunlugunu ve insan hatasini en aza indirmektedir. PureFlyt ayni
zamanda ugagin yorungesini yakit tiketimi agisindan optimize etmekte ve gurultu kirliligini azaltmaktadir.

PureFlyt, yakit verimliligini en Ust dlzeye ¢ikarmak ve emisyonlari en aza indirmek i¢in gelismis bir maliyet endeksi
hesaplayicisi kullanmaktadir. Glgla ucak ici optimizasyon uygulamalariyla yakit verimliligine ve CO2 ve NOx
emisyonlarina iliskin elde edilen sonuclar, 6nceki nesil FMS ¢oézimlerine gore %3 ila %4 daha iyidir.

Thales’in gelismis performans algoritmalari, kalkistan inise kadar yakit verimliliginde ve gurllti azaltiminda
onemli iyilestirmeler saglamaktadir. PureFlyt, mirettebatin yasal yukimltltUklere uymalarini kolaylastirirken ugus
segmentine goére iyi performans saglanmasina olanak tanimaktadir.é®

59 Aviation Pros web sayfasi.
URL: https://www.aviationpros.com/engines-components/aircraft-engines/electric-green-engine-technology/news/53073663/surf-air-mobility-orders-100-
cessha-grand-caravan-ex-aircraft

60 https://www.clean-aviation.eu/regional-aircraft

61 Universal Hydrogen web sayfasi.
URL: https://hydrogen.aero/product

62 Rolls-Royce web sayfasi.
URL: https://www.rolls-royce.com/media/press-releases/2023/13-11-2023-poweroftrent-rr-successfully-completes-100-sustainable-aviation-fuel-test-
programme.aspx

63 Thales grup web sayfasi.
URL: https://www.thalesgroup.com/en/markets/aerospace/flight-deck-avionics-equipment-functions/pureflyt-leader-connected-fms-flight
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U10 Yenilenebilir Ener;ji Northrop Grumman

Northrop Grumman Corporation, Dominion Energy’nin biryan kurulusu olan Dominion Generation, Inc. ile ABD’nin
Virginia eyaletindeki Orange County'de 62,5 megavatlik yeni bir glines enerjisi tesisinin insasina imkan veren 15
yillik bir sanal enerji satin alma anlasmasi imzalamistir.

Yeni glines enerjisi tesisinin, Northrop Grumman’in Commonwealth’teki Uretim operasyonlarinda ve ofislerde
kullanilan elektrigin ylzde yluzinun karsilanmasina yetecek kadar yenilenebilir enerji Gretmesi beklenmektedir. ¢4

Ull Iklim degisikligine uyum ve risk yonetimi BAE Systems
BAE Systems, iklim degisikligi ile kaynakli yeni mevzuat dizenlemeleri ve pazarlardaki talep degisiklikleri gibi
yeni gelismelere ek olarak, iklim degisikliginin akut fiziksel etkilerine karsi da 6nlemler almaktadir. Sirketin Birlesik
Krallik’taki bir tesisinde yasanan sel felaketi sonrasinda tesisi gelecekteki ani sel felaketlerinden korumak icin yeni
drenaj altyapisi insa edilmistir. BAE Systems, 2011 yilinda ABD’deki bir tesisinde meydana gelen selin ardindan,
ileride ayni operasyonlari etkileyecek boyle bir olayin meydana gelme olasiligini en aza indirmekigin tesis konumunu
degistirerek ylksek riskli sel bolgesinden uzaklasmistir. Ayrica, 2021'de 2030, 2050 ve 2085 icin iklim senaryolari
modellenmis, boylece hem mevcut hem de gelecekteki dogal tehlikelere maruz kalma durumuna karsi portfoy
duzeyinde biranlayis olusturulmustur. Risk degerlendirmeleri, is surekliligi planlamasina ve yeni tesislerin konumuna
iliskin kararlara bilgi saglamanin yani sira, tehlike 6zelinde arastirma gerektiren 6ncelikli sahalara odaklanmaya da
yardimci olmustur. Sirket ayrica, birinci seviye kritik tedarikgiler i¢in iklim senaryolarini da modellemektedir.

Ul2 Yasam Dongiisii Analizi Airbus

Airbus, ISO 14040 standardinda belirtilen gerekliliklere uygun olarak belirli bir Grtinle ilgili cevresel etki muhasebesi
icin yasam dongusU analizinden yararlanmaktadir. Sirketin 2022 yilinda ticari ucak teslimatlarinin %95’inden
fazlasina karsilik gelen A220-100, A220-300, A320neo ve A350-900 igin ayrintiliyasam dongust analizi yapiimistir.

Sirket, gelecekte dogrulanmis ve standartlastinimis verilerin yayimlanmasini saglamak amaciyla, Uriin Cevresel
Ayak Izi Girisimi cercevesinde su anda Avrupa Birligi Havacilik Emniyeti Ajansi (EASA) ile birlikte calismaktadir.

Buna ek olarak, projelerin ayak izini azaltmak ve Grin kullanim 6mri sonu yonetimi ve kritik hammadde kullanimi
gibi hususlari optimize etmek i¢in ¢evreye duyarli tasarim secimlerine olanak taniyan gerceveler kullanmaktadir.
Ornegin, 2022 yilinda cevresel degerlendirmeler, ticari ucak faaliyetlerine iliskin arastirma ve teknolojiile ilgili karar
alma sureclerini desteklemistir. Ayrica, eko-tasarim yaklasiminin bir pargasi ve drnegi olarak sirketin savunma ve
uzay bolimu, EASA icin insa edilen Sentinel uydularinin gelistiriimesinde yasam dongust analizini kullanmistir.

Sirketin savunma ve uzay bdlimdu, drdnlerinin donguselligini artirmaya ve Urin cevresel etki degerlendirme
yeteneklerini hibrit tahrik gibi konulari icerecek sekilde genisletmeye odaklanacak stratejik bir donudsim sireci
icindedir.®

U13  Cevresel Uriin Beyan Bombardier

Bombardier firmasi, Global 5500 ve Global 6500 ucaklari icin Cevresel Uriin Beyani (EPD) yapmistir. ISO 14020
standardina gore hazirlanan cevresel trin beyani ile Bombardier, paydaslarina Global 6500 ucagdinin kullanim
omriu boyunca cevresel ayak izine iliskin kapsamli bir bakis sunarak yeni programlarinin ¢evresel performansinin
seffafligina da isaret etmektedir. Anilan cevresel trln beyani, cevresel bilgileri operatorler de dahil olmak Gzere tim
paydaslara sunarak ayni zamanda ticari havacilik sektoruntn iklim degisikligi Gzerindeki etkisini azaltmaya yonelik
daha genis hedeflerini de desteklemektedir. ¢

64 Northrop Grumman web sayfasi.

URL: https://www.northropgrumman.com/esg/our-commitment-to-environmental-sustainabilit:
65 Airbus Annual Report, 2022.

URL: https://www.airbus.com/sites/g/files/jlcbtal36/files/2023-05/Airbus_SE_2022_Annual_Report.pdf
66 Bombardier websayfasi.

URL: https:/bombardier.com/en/sustainability

Savunma ve Havacilik Sektori Stirduriilebilirlik Eylem Plani 61


https://www.northropgrumman.com/esg/our-commitment-to-environmental-sustainability
https://www.airbus.com/sites/g/files/jlcbta136/files/2023-05/Airbus_SE_2022_Annual_Report.pdf
https://bombardier.com/en/sustainability

Ul4 Tedarik zincirindeki paydaslarin siirdiiriilebilirlik raporlamasi Boeing
igin tegvik edilmesi

Boeing belirli tedarikgilerin Karbon Saydamlik Projesi (CDP) iklim degisikligi anketini doldurmalarini saglamak icin
CDP Tedarik Zinciri Programi’'ni kullanmaktadir.

Boeing, CDP Tedarik Zinciri Programi’na dahil ettigi tedarikgilerinin yariya yakininin ge¢miste CDP aracilidiyla
beyanda bulundugunu ve gelismis sera gazi yonetimi uygulamasina sahip oldugunu tespit etmistir. Boeing'in
gabalari, tedarikgilerin kalan kisminin CDP’ye ilk kez agiklama yapmasini ve surdurulebilirlik ile ilgili egitilmesini
saglamistir.¢’”

Ul5 Tedarik Zinciri Yonetimi Leonardo

Leonardo’nun tedarikgi yonetim yaklasimi, tedarikgilerle uzun vadeli isbirligi ve ortaklik iliskileri kurmayi
hedeflemektedir.Sirket, tedarikgilerle yakinisbirligiicinde malve hizmetlerin kalitesiniartirmakve sirekliiyilestirmeyi
tesvik etmekicin duzenli olarakiletisim kurmaktadir. Ayrica, tedarikgilerin is sireclerini optimize etmelerine yardimci
olmakicin danismanlik ve destek saglamaktadir. Buyaklasim, tedarik zinciri boyunca gavenilirlik, verimlilik ve maliyet
etkinligini artirmayr amaclamaktadir.

Ul6 Tedarik Zinciri Yonetimi Raytheon Technologies (RTX)
Tedarikci cesitliligi saglama stratejisi, RTX'in sirket genelinde ve birlikte calistigi sirketlerde cesitlilik, esitlik ve
kapsayiciligi ilerletme hususunda yillara sari stratejisinin dnemli bir bilesenidir. RTX, ¢esitliligi saglama konusunda
yilik hedefler tanimlamistir ve bu dogrultuda calismaktadir. Cesitlilik, tedarik zinciri risk yonetiminin énemli bir
parcasidir.

Ul7 Eko-tasarim uygulamas; Bombardier

Bombardier, eko-tasarim ile Urettigi ucaklarin cevresel performansini yasam déngtstinin her asamasinda optimize
etmekte ve cevresel etkilerini seffaf ve dogrulanabilir bir sekilde aciklamaktadir. Bombardier'in Global 7500 ucagdi
bu yaklasim kullanilarak tasarlanan ilk is jetidir.

Sirkete gore cevresel etkilerin %80‘inden fazlasi tasarim asamasinda belirlenmektedir. Benimsenen eko-tasarim
sUreci, Urun inovasyonunun tum asamalarina cevresel etkilerin dahil edilmesini saglamaktadir. Bu yaklasim
sayesinde, tehlikeli maddeleri ortadan kaldirmak, enerjiyi verimli kullanmak ve drUnlerin kullanim omdurlerinin
sonunda geri donuUsturulebilirligini ve geri kazanilabilirligini saglamak icin daha fazla ilerleme kaydedilmektedir.
Sirket bu alandaki vizyonunu “tim yeni Urlnlerin %100 geri kazanilabilir olmasi” seklinde aciklamaktadir.t®

Ul8 Onarim ve yeniden kullanim Advance Product Services (APS) Ltd.

APS firmasi, savunma ve havacilik sektoriine 6zel olarak DC gl¢ kaynagi onarimi, yenileme veya degistirme
hizmetleri sunmaktadir. Kritik 6neme sahip radar, techizat veya iletisim ekipmanlari icin yeni bir glic kaynagdi Gnitesi
(PSV) siparis edilmesinin mimkin olmadigi durumlarda APS, onarim ve proaktif bakim hizmeti vermektedir.
Orijinal modelin eski oldugu, Ureticinin kapandigi, ekipmanin yeniden sertifikalandiriimasi gereksiniminin ve
tasarim hesaplamalarinin bulunmadigi durumlarda ihtiyag duyulan onarim ve bakim hizmetleri parcalarin uzun yillar
kullanilmasini saglamaktadir. Sirket, havacilik ve savunma sanayinde ihtiya¢ duyulabilecek pek ¢ok nis ikame PSU
da saglamaktadir.®?

67 Boeing CDP Raporu, 2023.
URL: https://www.cdp.net/en/responses?queries%5Bname%5D=boeing

68 Bombardier web sayfasi.

URL: https:/bombardier.com/en/sustainability/environmental/ecodesign
69 APS Ltd. web sayfasi.

URL: https:/advanceproductservices.co.uk/military-defence-aerospace/#
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U19 Eklemeli liretim Norsk Titanium

Norsk Titanium, patentli hizli plazma biriktirme (RPD®) teknolojisi ile metallerin ve metal cevherlerinin islenmesini
saglamaktadir. Titanyum alasimlarinin yani sira, nikel alasimlari, takim ¢eligi ve paslanmaz ¢elik RPD® platformunda
islenebilmektedir. Titanyum tel, inert bir argon gazi atmosferinde eritiimekte ve hassas ve hizli bir sekilde katmanlar
halinde ag sekline yakin bir parcaya donusttrtilmektedir. Sonug, 6nemli dlciide daha az isleme ve nihayetinde
geleneksel Uretim yontemleri ile Uretilenlere kiyasla hammadde/parca agirligi oraninda (buy-to-fly ratio)”® %50-
%75 iyilesmedir.

Azaltiimis (talash) imalat (machining) ayni zamanda titanyum parcalar icin dnemli maliyet bilesenleri olan isleme
takiminda (tooling) ve enerji kullaniminda ciddi miktarda azalma saglamaktadir. Daha az titanyum kullanimi, daha az
isleme ve daha kisa teslim sUresi ile titanyum pargalarinin tretim maliyeti ve gevresel etkileri azalmaktadir.

Norsk Titanium, Boeing’in onayli tedarikgisi olarak 787 Dreamliner ticari ucaklarinin cesitli titanyum parcalarini
Uretmesinin yani sira Spirit AeroSystems firmasi ile de calismaktadir.”

U20 Geri doniistiiriilebilir malzeme kullanimi Leonardo
JAtik liretiminin azaltilmasi/Onarim

Leonardo’nun ucakve helikopterlerinin %70'inden fazlasigeridonUstirilebilirmetal parcalarla tGretilmistir. Leonardo
tarafindan Uretilen helikopterlerin bilesenlerinin %60°a yakini degistiriimek yerine onarilabilmektedir. Ayrica,
en son tescilli teknolojiler sayesinde Leonardo, agirligi ve tuketimi yaklasik %15 oraninda azaltmak icin kompozit
malzemeler kullanarak yeni UrUnlerinin yapisal parcalarinin pek cogunu Uretmekte ve sonug olarak yaklasik %20
daha az emisyona neden olmaktadir. Ayrica, Urlnlerin daha uzun bir trlin yasam dongusu yaklasimi ile Uretilmesi
sayesinde cevre Uzerinde olumlu bir etkiye sahiptir. M-345 veya Tiltrotor gibi ucak bilesenleri igin eklemeli Gretimin
benimsenmesi de enerji tasarrufu saglamakta ve Uretim atiklarini %60 oranina kadar azaltmaktadir.”

U21 Siirdiiriilebilir su yonetimi Airbus

Airbus’in su kullanimi ¢cogunlukla genel kullanim, isitma, havalandirma ve iklimlendirme, kantinler ve yangin
sondlirme gibi endUstriyel olmayan kullanimlarla baglantilidir. Satin alinan/cekilen suyun yaklasik %15°i ylzey
isleme, talasli imalat, tahribatsiz test ve boyama gibi endUstriyel amaclarla kullaniimaktadir. Sirketin su verimliligi ile
ilgili projelerinden bazilari sunlardir:

- lllescas (Ispanya) tesisinde sodutma icin en son teknik ¢oziimlerin uygulanmasi, Puerto Real (Ispanya)
tesisinde klima, kazanlar ve sihhi techizatin yenilenmesi, Portsmouth (ingiltere) tesisinde su sogutucusunun
hava sogutmali sistemler ile degistiriimesi, Miami (ABD) ve Tianjin (Cin) tesislerinde sulamanin azaltiimasi.

- Hamburg ve Friedrichshafen (Almanya) tesislerinde nehir/gol suyu aritimi ve yeniden kullanimi, Toulouse
(Fransa) tesisinde yagmur suyu hasadi, Donauworth (Almanya) tesisinde yeralti suyu kullanimi.

- Otomatikve dijital veri aktarimi, yiksek frekans ve artirilmis ayrinti dizeyine sahip akilli su sayaclarinin kurulmasi
(6rnegin Avrupa‘daki ticari ucak tesisleri ve Airbus Savunma ve Uzay BolUm tesisleri).

- Tesis/bina/varlik dizeyinde akilli dlcim yapilmasi, dijital platformlara baglanti saglanmasi, anahtar performans
gostergelerinin takip edilmesi, dizenli raporlarin olusturulmasi ve uyari sistemleri kurulmasi.

Airbus’in 2030 yili igin hedefleri, su yonetimine iliskin yaklasimini daha iyi izleyebilmek tzere (2015’e kiyasla), satin
alinan su miktarini %50 distrmek ve ¢ekilen su miktarini sabit tutmaktir.”?

70 Malzeme ve maliyet avantajini en iyi agiklayan dlgiim olan “Buy-to-fly” (BTF) orani satin alinan dolu malzemenin (hammadde) agirliginin islendikten sonra Uretilen
parcanin bitmis agirligina oranidir.

71 Norsk Titanium, Rapid Pasma Deposition Technology.
URL: https://www.norsktitanium.com/technology

72 Leonardo web sayfasi.
URL: https://www.leonardo.com/en/news-and-stories-detail/-/detail/the-sky-is-increasingly...green-leonardo-and-the-circular-economy-in-the-aerospace-
and-defence-sectors

73 Airbus web sayfasi
URL: https://www.airbus.com/en
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U22 Sirdiiriilebilir kimyasal yonetimi Korea Aerospace Industries (KAl)

Korea Aerospace Industries, satin alma asamasindan itibaren kimyasal maddelerle ilgili kontrol sureci uygulamasi
baslatmistir. Sirketin glvenlik ve cevre ekibi, Uretim strecinde nihai kullanimindan 6nce maddenin mevzuata tabi
tehlikeli bir kimyasal olup olmadigini tespit ederek tehlikeli kimyasallarla ilgili mevzuata uygun ruhsatlandirma ve
idari prosedurleri tamamlamaktadir.

Tehlikelikimyasallarin elleclendigitesislerde dizenli (haftalik, aylik ve altiaylik) denetimler gergeklestirilerek bulgular
gelistiriimekte, sizinti tespit ekipmanlari yilda bir kez incelenerek kalibre edilmekte ve tehlikeli madde ellegleme
tesislerinin sizinti kazalarina karsi guvenli bir sekilde yonetilmesi igin hazirlanan acil durum mudahale tatbikatlar
gergeklestiriimektedir.

Ayrica, yillik olarak yapilan tehlikeli kimyasal kullanimi ve desarji arastirmalari ile sirketin kullandigi/desarj ettigi
tehlikeli kimyasal maddeler surekli takip edilmektedir. KA, tehlikeli kimyasal yonetim sistemini gliclendirerek 2023
yilinda tehlikeli madde kullanimini %3 oraninda azaltmayi hedeflemistir.”

U23 Dijital doniigiim BAE Systems
Gelecegin silahli kuvvetlerii¢in sanal egitim:

BAE Systems egitim ekipleri, gelecegin silahli kuvvetlerini egitecek askeri bir meta veri tabani olusturmak i¢cin oyun
endustrisindeki yeniliklerden yararlanirken operasyonel egitime iliskin icgorulerini kullanmaktadir. Buyuk olcekli
askeri tatbikatlara alternatif sanal bir ortam sunmak icin Hadean gibi sirketlerin yani sira sanal gergeklik ve yapay
zeka uzmanlari VRAI ile birlikte calismaktadir. Bu isbirlikleri sayesinde diinya genelindeki diger silahli kuvvetler ile
birlikte calisma firsati yakalanmasi hedeflenmektedir.

Silahli kuvvetlerine, 6n saflarda ihtiya¢ duyulan becerilerin daha givenli, uygun fiyatl ve strdurtlebiliryontemlerile
sunulmasi amaglanmaktadir. Bu calisma, sanal egitim ile ilgili Birlesik Krallik’taki gegmis BAE Systems deneyimlerine
dayanmaktadir. BAE Systems 2022 yilinda Typhoon Force’'un 6.336 sanal goérevi ucusunu desteklemistir. Bu
gorevlerin canli olarak yapilmis olmasi halinde, 34.380 ton yakit kullanilacagi ve bunun sonucu olarak 107.600 ton
CO2 salimi ortaya cikacagi belirlenmistir.

U24 Dijital doniisiim BAE Systems
Gelecegdin Fabrikast:

Birlesik Krallik'in Lancashire kentinde, Endistri 4.0 Gelecegdin Fabrikasi araciligiyla verimliligi ve maliyet tasarrufunu
artirmaya yonelik bir girisim hayata gecirilmistir. 2022°de, Tempest'i teslim etmek icin gereken slrenin, onceki
programlara gore, potansiyel olarak nasil yari yariya azaltilabilecedini gostermek amaciyla temsili bir hizli jet
govdesi Uretilmistir. Projede veri yonetimi konusunda uzmanlasmis, KOBi'lerden tiniversite arastirma merkezlerine
kadar 50'den fazla kurum, kurulus ve Uretici ile isbirligi icinde calismistir. Bu sayede, stiresi ciddi sekilde kisalan
ve yeni teknolojiler kullanilan muharebe havasi Uretiminde ihtiya¢ duyulan dogruluk dizeyinin saglanmasina
yardimci olunmus, ayni zamanda gereksiz maliyetler de azaltiimistir. Gelecegin Fabrikasi araciligiyla saglanan dijital
Uretimdeki ilerlemeler, sabit, ismarlama takimlara ve aparatlara olan ihtiyaci ortadan kaldirmistir. Bunun yerine
robotlar sayesinde, 6rnegin buyiik dlcekli bir savas ucagi tiretiminden daha kicik 6lcekli bir IHA tretimine gecis
mumkin olmaktadir. Bu, her Uretim icin gereken 6zel tesis ve baglanti pargalari Uretme ihtiyacini ve dolayisiyla
bunlar icin gerekecek malzeme talebini ortadan kaldirmaktadir. Eklemeli Gretim gibi gelismis Uretim teknolojileri
ayni zamanda geleneksel cikarmali yontemlere kiyasla yan Grin olarak daha az atik olusturmaktadir.”

74 Koea Aerospace Industries, Ltd., 2023. Sustainability Report.
URL: https://www.koreaaero.com/EN/data_file/2023_KAI_Sustainability_Report_rl.pdf

75 URL: https://www.baesystems.com/en/sustainabilit:
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U25 Dijital doniigiim Lockheed Martin (LM)
Carnegie Mellon Universitesi ile Ortaklik

Lockheed Martin, yapay zeka ve robot biliminde lider, hem Pentagon’un Ortak Yapay Zeka Merkezi hem de
Savunma Bakanligi Dijital ve Yapay Zeka Ofisi'nin ortadi olan Carnegie Mellon Universitesi (CMU) ile ortak
calismaktadir. CMU, Lockheed Martin tarafindan yapay zeka etik ilkeleri Gzerine hazirlatilan egitim materyallerini
Ucuncu taraf olarak incelemis ve sagladigi geri bildirimlerle Lockheed Martin‘in etik yapay zeka alaninda oncu bir
konum kazanmasina zemin hazirlamistir. Lockheed Martin, CMU’nun geri bildirimlerine dayanarak mihendislik
yetenekleri icin daha fazla icerik olusturmak amaciyla 2022°'de bir i¢ politika dokimani yayimlamistir. Lockheed
Martin ayrica yapay zekanin etik gelisimi ve kullanimina iliskin politikalarini dizgun bir sekilde guncellemek ve ayni
zamanda yapay zeka teknolojisinin hem tUketicisi hem de Ureticisi/ihracatcisi olarak konumunu daha iyi yansitmak
icin CMU Yazilim Muhendisligi EnstitUsu ile ortakhk kurmustur.

U26 Dijital doniigiim Lockheed Martin
Gercek Diinya Uygulamalari ile Yapay Zeka/Makine Ogrenimi (Al/ML)

2022 yilinda Lockheed Martin, Al/ML egitim programini glincelleyerek uygulama sireclerini daha etkin hale
getirmistir. Bu, program iki bolime ayrilarak yapilmistir.

Egitimin ilk kismi, teorik veri setleriyle temel dlizeyde bilgi ve uygulamali yetenek saglamak igin ¢calisanlara Al/MLyi
ogretmeye odaklanmaktadir.

Egitimin ikinci kisminda ise, bir mentor destegdi ile birlikte, calisanlarin ¢alisma alanlarindaki gergek bir veri
problemini, birinci kisimda edindikleri bilgileri kullanarak ¢ozdUkleri ve potansiyel Al/ML ¢6zimlerini kesfettikleri bir
bitirme projesi hazirlanmaktadir. Bu yaklasimin amaci, temel makine 6grenimi bilgisi ile gercek dinya uygulamalari
arasindaki boslugu kapatmak ve yapay zekanin tipik uygulama alanlari disinda kullanimini tesvik etmektir.”é

76 Lockheed Martin Web Sayfasi
URL: https://www.lockheedmartin.com
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